ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO
DA INDUSTRIA DO ESPIRITO SANTO

CONFECCAO, TEXTIL
E CALCADO
2035




ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO
DA INDUSTRIA DO ESPIRITO SANTO

CONFECCAO,
TEXTIL E CALCADO
2035

PELO FUTURO DA INDUSTRIA PELO FUTURO DO TRABALHO PELO FUTURO DO TRABALHO



REALIZACAO

Federacdo das Industrias do Estado do Espirito Santo - Findes
Cris Samorini — Presidente

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - Senai/ES
Mateus Simées de Freitas — Diretor Regional

Servico Social da Industria — Sesi/ES
Mateus Simées de Freitas — Superintendente Regional

Diretoria de Pesquisa e Avaliacao - Sesi/ES e Senai/ES
Marcelo Barbosa Saintive — Diretor

Instituto de Desenvolvimento Educacional e Industrial do Espirito Santo - Ideies
Marcelo Barbosa Saintive — Diretor

EXECUCAO

Sistema Federacao das Industrias do Estado do Parana - Sistema Fiep

Presidente do Sistema Fiep
Carlos Valter Martins Pedro

Superintendente do Sesi e IEL no Parana e Diretor Regional do Senai no Parana
José Antonio Fares

Superintendente Corporativo do Sistema Fiep
Carlos Valter Martins Pedro

Gerente do Observatoério Sistema Fiep
Marilia de Souza

APOIO

Confederacao Nacional das Industrias - CNI
Robson Braga de Andrade — Presidente

Departamento Nacional do Senai
Rafael Esmeraldo Lucchesi Ramacciotti — Diretor-Geral

Departamento Nacional do Sesi
Rafael Esmeraldo Lucchesi Ramacciotti — Diretor-Geral



©2020. Ideies - Instituto de Desenvolvimento Educacional e Industrial do Espirito Santo.
Qualquer parte desta obra poderd ser reproduzida desde que citada a fonte.

EXECUCAO
EQUIPE FINDES

Autores Coordenacao
Isis Coutinho dos Santos  Marcelo Barbosa Saintive
Jordana Teatini Duarte ~ Silvia Buzzone de Souza Varejéao
Silvia Buzzone de Souza Varejao

. . Camara Setorial da Industria
Taissa Farias Soffiatti

do Vestuario

José Carlos Bergamin
Ricardo Silva Tavares de Brito
Bruno Moreira Balarini
Ricardo Zupelli de Paulo
Marcelle Werneck de Souza

EQUIPE SISTEMA FIEP

Coordenacao Técnica Editoracao
Marilia de Souza  Ramiro Pissetti

Ariane Hinga Schneider Projeto Grafico e Diagramacgao

Organizagao Técnica [eandro Luiz dos Santos
Ariane Hing¢a Schneider  Katia Villagra
Bruna LunardiDias  Wagner Diniz

Autores Revisao

Ariane Hinga Schneider -~ Camila Rigon Peixoto

Bruna Lunardi Dias ~ Ramiro Pissetti
Carla Adriane Fontana Siméo
Emily Bosch
Juliana de Rezende Penhaki
Leticia Barreto Maciel Nogueira
Maicon Gongalves Silva
Mariana Teixeira Fantini
Marilia de Souza
Wanessa Priscila David do Carmo

Desenvolvimento Web
Douglas Martinello Karling
Kleber Eduardo Nogueira Cioccari
Leonardo Rocha Trancoso

Paulo Eduardo Monteiro

Rémulo Vieira Ferreira

Ficha Catalografica

Rotas estratégicas para o futuro da indUstria do Espirito Santo: confeccao, téxtil e calcado 2035 - Vitdria: Ideies. 2020.
98 p.:il.; 21 x 28 cm. (Roadmap de Confeccao, Téxtil e Calcado).
ISBN 978-85-906782-7-4

1. Rotas estratégicas. 2. Roadmap. 3. Industria. 4. Confeccao, Téxtil e Calcado.
5. Planejamento. 6. Futuro. 7. Espirito Santo. 8. Desenvolvimento regional

|. Ideies. II. Titulo.

CDU 30

Findes
Federacao das Industrias do Estado do Espirito Santo

Av. Nossa Senhora da Penha, 2053
29056-913 - Santa Lucia - Vitdria — ES
Tel: (27) 3334-5600 - http://findes.com.br



ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO
DA INDUSTRIA DO ESPIRITO SANTO

CONFECCADO,
TEXTIL E CALCADO
2035

- FINDES } SESI } SENAI | IDEIES-

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo






APRESENTACAO

O setor de Confeccao, Téxtil e Calcado desempenha papel fundamental para o desenvolvimento
socioecondmico do Espirito Santo. Desde a década de 1970, em que houve o fortalecimento da
fabricacdo de artigos do vestudrio em territério capixaba, até os dias atuais é um dos principais
setores da industria em termos de geracao de empregos e renda. De acordo com a ultima
informacao disponivel (2018), séo mais de 13 mil pessoas empregadas nas empresas de confeccao,
téxtil e calcado, que estao distribuidas em quase todos os municipios do estado. Um ponto ainda
mais relevante é a caracteristica do setor de alta empregabilidade de mao de obra feminina. Sdo
mais de 8 mil mulheres trabalhando nas industrias capixabas dessa atividade.

A importancia do setor ficou ainda mais evidente neste ano de pandemia em que os esforcos
conjuntos se mostraram essenciais para o enfrentamento da Covid-19. As industrias capixabas
responderam prontamente as demandas de fabricacdo de mascaras faciais e outros equipamentos
de protecao individual necessarios para conter o virus. Entretanto, a crise sanitaria e econdmica, pela
qual estamos passando em 2020 e da qual ndo sabemos na totalidade os reflexos para os préximos
anos, impactou significativamente o setor, tanto no que se refere as perdas de producédo e venda
nos primeiros meses da pandemia, quanto no que diz respeito as necessidades de adaptacao as
tecnologias e tendéncias de consumo.

Um dos grandes propdsitos da Rota Estratégica de Confeccao, Téxtil e Calcado é a promocao de
uma agenda estratégica para o setor no Espirito Santo, de forma a posicionad-lo competitivamente
no cenario nacional. Com a aparicao de uma doenca em nivel mundial e consequente crise
econdmica, o objetivo dessa Rota torna-se ainda mais essencial. Portanto este documento € um
planejamento estratégico para o setor do Espirito Santo que, por meio de agdes coordenadas pelos
atores-chave e pelas instituicoes, ird contribuir para o desenvolvimento das industrias capixabas.

Algumas das acoes propostas neste documento foram elaboradas para atender a esse novo cenario
de mudancas no processo produtivo e de consumo, e tem como finalidade agir, especialmente no
curto prazo, em resposta aos impactos causados pela crise da Covid-19. E também ha elementos
gue sao comuns ao periodo anterior a esta crise, mas que foram intensificados a partir dela, tais
como a integragao dos agentes do setor buscando visibilidade para o produto local, a ampliacao
do uso dos canais digitais nos processos de venda, a incorporacao de elementos da manufatura
avancada no processo de producao e as adaptacoes as mudancas de padrao de consumo.

A Federacdo das Industrias do Estado do Espirito Santo acredita que ao tracar os caminhos que o
setor de Confeccdo, Téxtil e Calcado devera percorrer nos proximos anos, levara o Espirito Santo a
ser referéncia no mercado nacional de moda.

Boa leitural

Cris Samorini
Presidente da Federacdo das Industrias
do Estado do Espirito Santo
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INDUSTRIA 2035: PROGRAMA
PARA A PROMOCAO DA
COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA
DO ESTADO

O programa faz parte do Plano de Desenvolvimento
Estratégico da Industria do Espirito Santo 2035.

O Industria 2035 surge como importante projeto para a promo¢ao da competitividade
no estado do Espirito Santo, colocando-o em patamar de destague em ambito nacional e
internacional.

Para tanto, ha a construcao de uma agenda estratégica de desenvolvimento sustentavel
daindustria capixaba, considerando o horizonte 2035, a luzde suas potencialidades, visando
sua prosperidade, seu crescimento e maior presenca nas cadeias produtivas nacionais e
globais. Concomitante a essa iniciativa, serdo estruturadas e automatizadas informagdes
sobre o setor industrial capixaba, em um ambiente integrado e de facil manipulacao, para
pautar o processo de decisao dos empresarios e diversos outros atores da sociedade.
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PARCERIA PARA A REALIZACAQO
DO INDUSTRIA 2035

No intuito de fomentar o desenvolvimento do Industria 2035, a Federacao das Industrias do
Estado do Espirito Santo (Findes), por meio do Instituto de Desenvolvimento Educacional
e Industrial do Espirito Santo (Ideies), em conjunto com o Servico Social da Industria (Sesi)
e Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai), firmou uma parceria com o Sistema
Federacao das Industrias do Estado do Parana (Sistema Fiep), por meio do Observatério
Sistema Fiep — dada a notoriedade deste no desenvolvimento de estudos de futuro desde
2004 —, para a elaboracao de dois projetos de prospectiva estratégica: os Setores Portadores
de Futuro para o Estado do Espirito Santo 2035 e as Rotas Estratégicas para o Futuro da
Industria do Espirito Santo 2035.

REFLEXAQO PROSPECTIVA EM
PROL DA INDUSTRIA E DA
SOCIEDADE

Elaborado no ano de 2018, o projeto Setores Portadores de Futuro para o Estado do
Espirito Santo' foi desenvolvido a partir de uma reflexao prospectiva para a identificacao
de setores, segmentos e areas que serao indutores de desenvolvimento do estado,
posicionando-o em um patamar de competitividade no ambito nacional e internacional no
horizonte de 2035.

Nesse exercicio coletivo, foram reunidos 179 especialistas da industria, da academia,
do terceiro setor e do governo, no qual foram instigados a elencar setores, segmentos e
areas portadores de futuro para o estado. Esses foram organizados em trés agrupamentos:
emergentes, estruturais e transversais. O resultado compreendeu 17 setores, segmentos
e areas indutores de desenvolvimento para o estado do Espirito Santo. Na ocasido também
foram relacionadas 7 especificidades regionais, designadas em razdo do seu potencial no
desenvolvimento local em algumas regides do estado.

' Documento disponivel na integra em: http://www.portaldaindustria-es.com.br/categorias/14
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CONSTRUCAO DE UMA AGENDA
CONVERGENTE PARA CADA
SETOR, SEGMENTO E AREA

Diante da identificacao de setores, segmentos e dreas mais promissores para o estado, foi
reconhecida a necessidade de construir uma trajetéria especifica para o desenvolvimento de cada
setor portador de futuro do estado. A partir disso, o projeto Rotas Estratégicas para o Futuro
da Industria do Espirito Santo 2035 propde a articulacao entre parceiros estratégicos para a
construcao do futuro desejado.

Essa reflexdo instiga o engajamento de liderancas do setor publico e privado na antecipacdo de
decisoes frente as incertezas. Assim, a mudanca da atitude reativa para 0 modelo proativo configura-se
como fundamental no contexto de busca pela competitividade.

Setores Poctadores
de Future para
o Estado do

_ ESPIRITO

ESPIRITO % SANTO

SANTO ] 5035
"“ -

INDUSTRIA 2035 SETORES PORTADORES DE ROTAS ESTRATEGICAS PARA
FUTURO PARA O ESTADO DO O FUTURO DA INDUSTRIA DO
ESPIRITO SANTO 2035 ESPIRITO SANTO 2035
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ROTAS ESTRATEGICAS
PARA O FUTURO DA
NDUSTRIA DO ESPIRITO

SANTO 2035
A CONSTRUCAO DO FUTURO

Com o proposito de tracar os caminhos a serem percorridos
para a construcao do amanha, as Rotas Estratégicas para
o Futuro da Industria do Espirito Santo 2035 fazem parte
de uma iniciativa de prospectiva estrategica para cada

um dos setores, dos segmentos e das areas identificados
COMO promissores para a economia do Espirito Santo.
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O QUE PRETENDEMOS ALCANCAR
COM ESSA INICIATIVA?

~
A partir da construcdo coletiva do projeto Setores Portadores

de Futuro 2035, 0 passo subsequente compreende a reflexao
prospectiva para cada setor, segmento e area com o objetivo de:

Desenhar visoes de futuro para os setores, os segmentos e
as areas selecionados como promissores para o estado.

Identificar barreiras e fatores criticos de sucesso para
0 alcance das visdes de futuro desejadas.

Elaborar agenda convergente de acdes de todas as partes
interessadas para a concentracdo de esforcos e investimentos.

Identificar tendéncias e tecnologias-chave g
para a industria do Espirito Santo.

QUAL SERA O RESULTADO
DESSE EXERCICIO?

A partir da sistematizacao dos conteudos, serao elaborados mapas
com as trajetorias possiveis e desejaveis para cada um dos setores,
dos segmentos e das areas portadores de futuro.

Esses mapasauxiliarao na constituicaodeum processodegovernanca
para cada Rota, com vistas a articular a caminhada conjunta rumo
ao futuro desejado.
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QUAL FOI O CAMINHO QUE
PERCORREMOS PARA A
REALIZACAO DO PROJETO?

Dentre as diversas possibilidades disponiveis para
conduzir as reflexbes de futuro, a metodologia
selecionada para o projeto Rotas Estratégicas
para o Futuro da Industria do Espirito Santo 2035
e a Prospectiva Estratégica por meio do metodo
Roadmapping.

CONSTRUCAO DO FUTURO:
O PAPEL DA PROSPECTIVA ESTRATEGICA °

Pautada na andlise dos futuros possiveis e em suas respectivas possibilidades,
a prospectiva estratégica’ permite a antecipacdéo do porvir e o
planejamento de longo prazo.

"0 futuro e um dominio de liberdade, de
poder e de vontade, constituindo um
territorio a explorar futuros possiveis e um
territorio a construir futuros desejaveis.”

? GODET; DURANCE (2011).
¥ JOUVENEL (2012).
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ESTRUTURACAO EM UMA LINHA DO TEMPO:
0 METODO ROADMAPPING

Compreende a interacao de grupos de especialistas que, de forma compartilhada, criam visdes de
futuro e propdem acdes de curto, médio e longo prazo. Os roadmaps, ou mapas do caminho, sao
representacoes graficas simplificadas que comunicam de maneira eficaz intencoes estratégicas, com
vistas a mobilizar, alinhar e coordenar esforcos das partes envolvidas para atender a um ou a varios
objetivos®.

AONDE PRETENDEMOS CHEGAR?

O resultado desse exercicio prospectivo consiste na construcdo participativa de roadmaps
estratégicos para o estado do Espirito Santo, com horizonte temporal de 2035, para cada um dos
setores, dos segmentos e das areas’.

4TREITEL (2005).
* Setores Portadores de Futuro para o Estado do Espirito Santo 2035.
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ETAPAS DOS TRABALHOS
QUAIS FORAM e, e

AS ETAPAS

ESTABELECIDAS
PARA A e (B
CONDUC;AO DO o comesdos
PROCESSO? -

ATIVIDADES PREPARATORIAS

Compreendeu a realizacao de estudos sobre a situacao atual e as
tendéncias, bem como a mobilizacao de pessoas para subsidiar e
propiciar as reflexdes e os processos de inteligéncia coletiva.

o, QR

ad

Panoramas Estudos de Mobilizacao

setoriais tendéncias de atores

Sistematizacao de Identificacdo de Mapeamento de um grande
indicadores, séries fendmenos sociais e conjunto de especialistas.
histéricas e estatisticas tecnoldgicos relacionados Para a selecao dos
relacionados a situagao as dinamicas presentes e profissionais a serem

atual dos setores, das futuras dos setores, das convidados, é realizada uma
areas e dos segmentos areas e dos segmentos criteriosa analise do

portadores de futuro. portadores de futuro. potencial de contribuicao
acerca dos setores, dos

segmentos e das areas
investigados.
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SISTEMATIZACAO DOS CONTEUDOS

Os contetdos oriundos dos estudos de base e da inteligéncia coletiva sao enviados
para a validacao dos especialistas.

Esses conteldos comporao o documento executivo e o roadmap, contendo as visdes
(= e ~ Ve .
de futuro, os fatores criticos de sucesso e as a¢des de curto, médio e longo prazo a
= serem implementados no horizonte de 2035.

[ E—
@
1
:
1
1
:
1
1
[
INTELIGENCIA COLETIVA
& A etapa consiste na realizacao de painéis de especialistas, na consulta web e, quando

necessario, em entrevistas presenciais ou a distancia.

Alicercada na dinamica de roadmapping, a primeira etapa da construcao da inteligéncia
coletiva (painéis de especialistas) é realizada em quatro passos, nos quais as premissas
fundamentais compreendem o compartilhamento de opinides e anseios para a constru¢ao
do planejamento para cada setor, segmento ou érea.

BARREIRAS
E FATORES
CRITICOS

SITUACAO
ATUAL

0QUE
PRECISAMOS PARA

PARA AONDE
QUEREMOS IR? ELIMINAR ESTAS
ONDE ESTAMOS? 0s especalistas s30 0 QUEFmEgE ESTE BARREIRAS?

Instiga os especialistas instigados a propor M Nessa fase, sdo propostas

. 0s especialistas expdem as s i

arefletirem e onde o setor pretende condicies aueimnedems acdes de curto, médio e
apresentarem a sua estar no futuro, 089 ) p longo prazo alinhadas ao
PN . alcance das visoes de o fator i
/ percep¢ao e vivéncia a transcrito em propostas o e identifiam os Seu respectivo fator critico e
respeito do setor, do de visdes de futuro. ,_ - avisdo de futuro.
fatores crfticos que irdo

segmento e da drea. . R
possibilitar a superagdo

dessas barreiras.

VISAO DE

Y PROPOSICAO
FUTURO

DE ACOES
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INSTRUCAO DE LEITURA
DO ROADMAP

VISAO DE FUTURO

\

Explicita o posicionamento a ser
alcancado para o setor de Confeccéo,
Téxtil e Calcado considerando o
horizonte temporal de 2035.

CONFECCAO, TEXTIL E CALCADO 2035

DA IND! ESPIR

CONFECCAO, TEXTIL

€ CA;‘;OA?(; Ser referéncia no mercado nacional de moda

ACOES

CONSTRUGAO DE UMA AGENDA CONVERGENTE
PARA CADA SETOR, SEGMENTO € AREA

0 QUE PRETENDEMOS ALCANGAR COM
ESSA INICIATIVA?

COMO LER O MAPA

FATORES CRITICOS ACOES
DE SUCESSO . N s
"~/ Explicitam as iniciativas de curto, médio e longo

prazo necessarias para a transformacédo da
situacao atual e o caminho em direcdo a visao
de futuro, distribuidas no horizonte temporal.

Traduzem questdes
centrais que precisam ser
trabalhadas por meio de
acoes transformadoras.
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HORIZONTE TEMPORAL

Distribuicao das acdes a serem
realizadas nos diferentes
intervalos de tempo.

\

CONFECCAO, TEXTIL E CALCADO 2035

Ser referéncia no mercado nacional de moda

ACOES

FATORES.
CRITICOS
nnnnnnnnnnnnnn wzo LoNGo pRAZO

ppppp
TECNOLOGIA

RECURSOS
HUMANOS

SUSTENTABILIDADE

TENDENCIAS E
TECNOLOGIAS-CHAVE

Dizem respeito a temas que ja estao
estabelecidos, em andamento ou emergentes e
que necessitam ser dominados pelos diferentes
elos do setor de Confeccéo, Téxtil e Calcado.
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ROTAS ESTRATEGICAS
PARA O FUTURO DA
INDUSTRIA DO ESPIRITO
SANTO — CONFECCAO,

TEXTIL E CALCADO 2035

QUAL FUTURO QUEREMOS PARA
O SETOR DE CONFECCAQ, TEXTIL
E CALCADO?

Esta iniciativa estad alicercada nos Setores Portadores de Futuro para o Estado do Espirito
Santo, nos quais o setor de Confeccdo, Téxtil e Calcado foi priorizado como estrutural.
Essa escolha foi realizada devido ao seu potencial como pilar de desenvolvimento,
destacando-se na geracao de empregos e de riqueza para o estado.

A constante evolucao das inovacoes tecnoldgicas e ascensao da manufatura avancada, juntamente
com a digitalizacao e os novos padroes de consumo, indicam a necessidade de reinvencao desse
setor. Os consumidores tém buscado na moda a traducao de seus desejos e principios pessoais, tanto
nos produtos quanto na valorizacdo da experiéncia. O uso simultaneo e interligado de multicanais
de comunicacao estreita a relacao entre a marca e o seu usuario, resultando em um movimento que
impacta diretamente na forma como produtos e servicos sao desenvolvidos e enderecados, gerando
estratégias de diversificacao do mercado e oportunidades para atuacao em nichos.

De acordo com um estudo desenvolvido pela The Business of Fashion e Mckinsey & Company (2019),
pela primeira vez a sustentabilidade liderou a lista que identificou os principais temas e necessidades
da indUstria e do comércio para 2020, ao mesmo tempo em que foi pontuada como sendo a maior
oportunidade. Além disso, é crescente a consciéncia sobre as restricbes dos recursos naturais e faz-se
necessaria a otimizacao da utilizacdo dos ativos alinhada as estratégias de economia circular. Ainda
nessa linha, a demanda por transparéncia na cadeia de fornecimento do setor modifica prioridades
e faz com que empresas incorporem seus valores as marcas e adotem agoes positivas e mensuraveis
em seus planos de negdcio (WGSN INSIGHT, 2018; RIO ETHICAL FASHION, 2019).



Sob essa perspectiva, influenciados pelas
crescentes pressdes dos consumidores
e das regulamentacbes, os lideres do

setor estao reconhecendo a necessidade de

avancar em direcdo a praticas responsaveis.

Até o momento hd um progresso encorajador,

mas ainda em grande parte incremental. A
transformacao requer inovacao disruptiva, em escala,

na forma de novos materiais, processos e modelos de
negdcios. Para levar as solugcdes necessarias ao mercado,

0 ecossistema da moda, a cadeia de suprimentos,
os investidores e os demais stakeholders precisam
avancar para acelerar a inovacao (WORLD ECONOMIC
FORUM, 2020).

Os fatores de risco, como volatilidade, incertezas e mudancas
na economia global, sdo desafios para o setor, 0s quais
demandam tomadas de decisbes que tornem as empresas
mais resilientes e competitivas, levando em consideracdo as
estratégias para minimizar esses riscos. Fundamentalmente,
elas terao que estar atentas ao seu ambiente e ser ageis
nas respostas para definicdo da sua trajetoria (MCKINSEY &
COMPANY; THE BUSINESS OF FASHION, 2019).

Dessa forma, no intuito de promover a convergéncia de
esforcos e impulsionar o setor de Confeccao, Téxtil e Calcado,
a Rota Estratégica para o Futuro da Industria do Espirito
Santo - Confeccao, Téxtil e Calcado 2035 adentra como

um direcionador dos caminhos a serem percorridos no futuro

desejado para o setor.

Nesse sentido, dada a relevancia e as potencialidades a
serem exploradas no estado, esta publicacdo configura
a construcao de uma agenda convergente para
as esferas publicas e privadas. Assim, as proximas
paginas compreendem a contextualizacao qualitativa e
quantitativa da situa¢ao atual do setor de Confeccao,
Téxtil e Cal¢ado.

Também serao apresentados 0s  resultados
provenientes da inteligéncia coletiva, que contou
com a contribuicao de 84 especialistas. Nela, os
participantes construfram uma visao de futuro,
bem como levantaram barreiras, elencaram
fatores criticos de sucesso ¢ propuseram
acoes de curto, médio e longo prazo para
0 setor.



B

SITUACAO ATUAL DO SETOR DE
CONFECCAO, TEXTIL E CALCADO:
ONDE ESTAMOS?

A CRISE ~SANITARIA E ECONOMICA DE 2020° E O SETOR DE
CONFECCAO, TEXTIL E CALCADO

Nos instantes préximos de se concluir a Rota Estratégica de Confeccao, Téxtil e Calcado, elaborada em
um contexto anterior a umarecessao econdémica imprevista, 0 mundo se deparou com a necessidade de
enfrentar a crise provocada pela pandemia do Sars-Cov-2, a qual ocasionou uma recessao econémica
mundial e cujos impactos, assim como nos demais setores, repercutiram no setor de Confeccao, Téxtil
e Calcado.

Primeiramente, quando a Covid-19 ainda nao havia se espalhado ao redor do mundo e se restringia
ao territério chinés (epicentro da doenca), o impacto econdmico causado nos demais paises foi
decorrente das relacbes comerciais com a China. Esse pals, ao defrontar internamente a doenca,
adotou medidas de distanciamento e isolamento social, bem como o lockdown em algumas
regides — acoes que viriam a ser replicadas por muitos paises poucos meses depois. Como uma das
consequéncias, a atividade industrial chinesa foi reduzida®, causando impacto no comércio e na
atividade manufatureirainternacional, ja que a China é um dos atores mais importantes no comércio
exterior, tanto enquanto fornecedor de mercadorias quanto como comprador de insumos’.

No segundo momento, com a propagacao do contagio do Sars-Cov-2 pelo mundo, outros
paises passaram a enfrentar a crise sanitaria dentro de seus territérios, e as economias locais
foram impactadas nao somente pela relacdo econdmica com a China, mas, principalmente, pelas
medidas internas adotadas para conter o virus. No dia a dia, além dos fatores sanitarios e de saude,
0s impactos ficaram nitidos com a reducdo da movimentacao de pessoas e mercadorias causada
pelo distanciamento (quando nao o isolamento) social. Como consequéncia, a producao industrial
local foi reduzida, os comércios foram fechados, os eventos cancelados, as jornadas de trabalho
diminuidas e transferidas para o home office, quando possivel.

Texto elaborado no inicio do segundo semestre de 2020.

7 No final de 2019 (quando tudo comecou), na metrépole de Wuhan, na China, ocorreu um surto de casos de pessoas com sintomas de uma
doenca respiratdria, até entdo mundialmente desconhecida. Descobriu-se que a causa desse surto era um virus denominado Sars-Cov-2, causador
da doenca do coronavirus ou Covid-19. Em menos de trés meses apds a confirmagao do primeiro caso, a Organizagdo Mundial da Saude decretou o
estado de pandemia, quando a doenca ja havia se espalhado pelos continentes e a transmissdo se dava entre as pessoas. No Brasil, o primeiro caso
identificado da doenca ocorreu em fevereiro de 2020, na cidade de S&o Paulo. O primeiro ébito causado pela doenca foi registrado no més seguinte,
também na mesma cidade. No Espirito Santo, o primeiro caso foi confirmado em mar¢o do mesmo ano, e a primeira morte em abril.

8 De acordo com os dados divulgados pelo National Bureau of Statistics of China, no primeiro bimestre de 2020, a producéo industrial chinesa recuou
13,5% em relagdo ao mesmo periodo do ano passado. Em marco a perda industrial chinesa foi de 1,1% e, a partir de entdo, a produgéo voltou a
registrar patamares positivos, quando comparado aos respectivos meses de 2019.

?No primeiro bimestre de 2020, as exportacoes (para todo o mundo) de roupas e téxteis da China cairam 18,7%, em relagdo ao mesmo periodo do
ano passado, de acordo com General Administrations of Customs of China.
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A medida que o virus foi se espalhando pelo planeta, as grandes capitais mundiais da moda, tais como
Mildo, Nova lorque, Paris e Londres, também foram impactadas pela crise de salde e econémica, e
se depararam com a necessidade de adiar, ou até mesmo cancelar, os eventos que contariam com a
presenca do publico ao longo de 2020

A alternativa encontrada pelas organizacdes foi a transferéncia dos eventos para o mundo digital. Por
exemplo, a Camara Nacional de Moda Italiana promoveu a primeira Milan Digital Fashion Week em julho
de 2020, que contou com seminarios, entrevistas, showrooms e desfiles por meio das plataformas digitais''.
Do mesmo modo, a Federacdo Francesa de Alta Costura organizou o primeiro evento totalmente on-line
do Paris Fashion Week. Vale ressaltar que o mundo digital ndo extinguiu o modelo anterior de desfiles e
eventos presenciais. Exemplo disso foi a retomada, com obediéncia aos protocolos de salde, das semanas
de moda e de desfiles presenciais alguns meses apds as semanas digitais. A mudanca que ocorreu foi
na ampliacdo de possibilidades de novos formatos e uso de novos recursos, em um meio que preserva
antigas tradicbes ao mesmo tempo que busca inovacoes.

O setor mundial de Confeccao, Téxtil e Calcado se deparou com o desafio de construcdo de um novo
calendario, traduzindo um momento de reflexao sobre a necessidade de novas cole¢des com extensivos
numeros de pecas e sobre os eventos tradicionais, tudo isso levando em consideracao a mudanca no
comportamento do consumidor em momentos de crise e no periodo pds-crise. Diferentemente de
artigos para consumo imediato, como os alimentos, os itens do vestudrio nao apresentam uma data de
validade para expiracao. Os fatores que ditam essa validade estao relacionados aos estudos da moda e ao
comportamento de consumo.

Antes do periodo de crise, o setor produzia em média 8,9 bilhdes de pecas (de vestuario e artigos de casa)
por ano no Brasil e chegou a faturar US$ 48,3 bilhdes em 2018, segundo dados da Associacdo Brasileira
da Industria Téxtil e de Confeccao (Abit). Em relacao as vendas no comércio varejista, a receita nominal
do setor cresceu 9,2% no Espirito Santo em 2019 e 1,0% em todo o Brasil, de acordo com os dados da
PesquisaMensal do Comércio (PMC). O consumo do vestuario no varejo brasileiro ocorria majoritariamente
(98,3%) em lojas fisicas, enquanto uma pequena parcela (1,7%) se dava pelo e-commerce (B2C), segundo
a pesquisa do I[EMI para 2019. No entanto, essa pesquisa apontou que, nesse ano, a taxa de crescimento
de consumo do varejo fisico variou 2,5%, enquanto a do e-commerce cresceu 33,0%, demonstrando uma
tendéncia latente de comportamento de consumo por meio de plataformas digitais.

As expectativas de crescimento para o setor antes do periodo de crise era de, em média, 3,0% para a
producao de artigos de confeccao e de calcados, e 3,3% para o varejo desses segmentos, de acordo com
o IEMI. Contudo, em momentos de crise, esses produtos nao sao considerados de subsisténcia, sendo
os alimenticios e os farmacos os itens de prioridade das familias. A juncao dos fatores de reducao da
demanda por artigos do setor, o fechamento temporario do comércio e a necessidade de adaptacao do
trabalho dentro das empresas'?, gerou consequéncias para a indUstria e para 0 comércio, que precisaram
rever essas expectativas.

19 No Brasil, um dos eventos mais relevantes, o Sao Paulo Fashion Week, que aconteceria em abril deste ano, foi adiado para novembro, no formato digital.

"' Um vestido de alta costura, por exemplo, conta com o trabalho de muitas costureiras simultaneamente, durante um longo periodo de tempo, o que se
tornou algo invidvel devido a necessidade de distanciamento. Logo, no evento digital as grandes marcas do mercado de luxo precisaram recorrer a elementos
para além das proprias roupas, tais como recursos de projecoes visuais, de direcdo de arte e video, de storytelling para exibicdo do processo produtivo em
tempos de Covid-19, de tecnologias digitais, entre tantos outros. Veja mais sobre essas marcas e os eventos digitais de moda em: <https://milanofashionweek.
cameramoda.it/en/brands/> e <https://fashionweekonline.com/digital>.

12 Por se tratar de espacos com aglomeragdes de pessoas, 0s centros comerciais e 0s shoppings de todo o mundo foram fechados, como uma medida
de prevencdo de novos casos e de uma possivel consequéncia nos sistemas de satde. No Espirito Santo, o fechamento do comércio foi decretado
pelo governo estadual na segunda quinzena de marco, com excegao de apenas alguns setores especificos considerados essenciais, tais como
os de alimentacdo, farmécia e postos de gasolina. Ainda assim, tais setores precisaram seguir as recomendacdes sanitéarias e hordrios especificos de
funcionamento. Com o baixo grau de contaminacdo da Covid-19 no estado, as medidas comecaram a ser flexibilizadas especialmente a partir de julho,
quando os estabelecimentos passaram a contar com a maior circulacédo de pessoas e a ampliagao do horério de funcionamento, porém todos obrigados
a manter as orientagdes sanitarias de prevencéo.
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Segundo os dados da Pesquisa Industrial Mensal do IBGE, no acumulado do periodo de janeiro
a agosto de 2020", as producdes fisicas das industrias dos segmentos de Confeccdo, Téxtil e
Calcado no Brasil cafram 34,7%, 17,1% e 32,2%, respectivamente, em relacdo ao mesmo periodo
do ano anterior. De abril a junho de 2020, essas indUstrias apresentaram os niveis mais baixos de
producao mensal em uma série histérica de quase 20 anos, Mmas que passaram a se recuperar a
partir do terceiro trimestre de 2020, quando as atividades econdmicas voltaram a ser retomadas
gradualmente no pais e no mundo.

Sobre as vendas no comércio varejista de artigos do setor, os dados da Pesquisa Mensal do Comércio
corroboram a hipdtese de que em momentos de crise esses artigos nao sao tao consumidos.
Enquanto a receita de artigos farmacéuticos e médicos cresceu 5,9% no Brasil e 4,5% no Espirito
Santo, e a de supermercados e de produtos alimenticios cresceu em média 13,0% no acumulado
de janeiro a julho de 2020, a receita dos produtos do setor de Confeccao, Téxtil e Calcado caiu
37,4% no Brasil e 16,5% no Espirito Santo, em comparacao com o mesmo periodo do ano passado.
Esse é um comportamento semelhante ao de outras crises recentes, em que as receitas do varejo
do setor também atingiram patamares negativos.

A elevada magnitude da crise provocada pela Covid-19 impactou profundamente o mercado
de trabalho de varios setores da economia, principalmente aqueles intensivos em mao de obra,
como o de servigos, o comercial e o da indUstria de transformacao, na qual se enquadra o setor de
Confeccao, Téxtil e Calcado. Como sera apresentado na préxima secao, uma das caracteristicas do
setor é a sua alta empregabilidade na industria, sobretudo de mao de obra feminina. Para driblar a
crise, algumas empresas optaram pela reducao de jornada de trabalho, porém em muitos casos as
demissdes foram inevitaveis.

Grafico 1 - Variacao da receita nominal de vendas no comércio varejista
de tecidos, vestuario e calcados — acumulada no ano (%)
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Notas: (*) Crise do Subprime; (**) Crise politica e econdmica brasileira; (***) De janeiro a julho em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
Fonte: PMC-IBGE.

Elaboracao: Ideies/Findes.

'3 Dado mais recente no periodo de elaboracdo deste documento.
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Ainda no cenario da crise, que resultou no fechamento parcial de fabricas e lojas principalmente no
periodo de marco a maio de 2020, o setor mostrou a importancia da industria de confeccao para o
territorio. Por se tratar de uma pandemia cujo meio de transmissao sao as goticulas respiratérias ou
0 contato, uma das formas de prevencao € a utilizacao, de maneira adequada, de mascaras faciais.
Tais mascaras podem ser de producao caseira ou industrial. Nesse Ultimo quesito, especialmente
a industria de artigos de confeccao adaptou a sua producao. Além das mascaras para o uso tanto
da populacao quanto dos profissionais da area da saude, essa indUstria também foi responsavel
pela producao de outros Equipamentos de Protecao Individual (EPIs), tais como sapatos, aventais,
macacdes e demais roupas e artigos hospitalares'. No Espirito Santo, algumas empresas adequaram
suas linhas de producao para a confeccao desses EPIs, mostrando a versatilidade dessa indUstria.

No periodo anterior a crise sanitaria e econémica, o setor de Confeccao, Téxtil e Calcado do Espirito
Santo passava pelo processo de adaptacao as tecnologias internacionais, especificamente no que
diz respeito as plataformas digitais de vendas e ao posicionamento das marcas. Além disso, o setor
buscava atender nao sé as demandas do publico capixaba por moda, como também explorar
mercados em outros estados. A maioria (98,1%) dos estabelecimentos industriais do setor capixaba
¢é de micro e pequeno porte, que ja atuava com colecdes reduzidas e fabricacdo em menor escala.
Em sua minoria, geralmente as grandes empresas atuam com colecoes proprias e com o Private
Label™. Mas, independentemente do tamanho do estabelecimento, passar por um momento de
crise econdmica e reestruturar-se € uma estratégia de sobrevivéncia no mercado.

A crise de 2020 catalisou as mudancas que ja estavam ocorrendo vagarosamente no setor, e a
tecnologia se sobressaiu como um fator de dinamismo necessario as empresas. Contudo, 0 novo
momento nao exime a analise dos dados sobre o setor de Confeccao, Téxtil e Calcado no Espirito
Santo até o ocorrido. Examinar informacdes dos anos anteriores a Covid-19, além de agregar
conhecimento, auxilia a tomada de decisao, especialmente em momentos de crise.

PANORAMA DO SETOR DE CONFECCAO, TEXTIL E CALCADO NO
ESPIRITO SANTO™

O setor de Confeccao, Téxtil e Calcado no Espirito Santo comecou a se tornar relevante para o
processo de desenvolvimento do estado a partir dos anos 1970 (FERRETTI, 2006). Nesse periodo
ocorreu o surgimento de novas unidades de producado e especificacdo de fabricacao de artigos,
como as camisarias, as calcas de “indigo blue"'” e os artigos de casa'® (BANDES, 1981). O vestuario
consistia em um setor tradicional, caracterizado por uma baixa relacao capital-trabalho que,
juntamente com os setores de madeira, mobiliario, artigos de perfumaria e produtos alimentares e
bebidas, atendiam a demanda por bens de consumo no estado.

'*Vale ressaltar que uma das medidas do governo federal no momento de enfrentamento a Covid-19 foi a anulacdo de aliquotas de importacéo de
equipamentos e materiais para tratamento da doenca, os quais incluem tecidos para a confec¢do de mascaras.

> No setor, o Private Label consiste em uma pratica na qual uma empresa contrata outra instituicado para realizar o processo produtivo, e acrescenta
a sua marca na etiqueta do produto finalizado.

16 Para uma analise completa, ver o estudo do setor de Confeccéo, Téxtil e Calcado em: <https://portaldaindustria-es.com.br/system/repositories/
files/000/000/809/original/estudo_setor_ctc.pdf?1602268929>.

"7 Calca azul no tom de cor indigo, obtido a partir de um corante vegetal de tonalidade azul.

'8 Conhecido como a linha lar: cama, mesa e banho.
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A década de 1980 marcou a consolidacao de duas regides produtivas do setor, que se estendem
até os dias de hoje. Uma delas se localiza na Regido Metropolitana de Vitéria, especificamente
nos municipios de Vitéria e Vila Velha, enquanto a outra encontra-se na Regidao de Colatina.
A primeira regido especializou-se, inicialmente, nos segmentos de uniformes profissionais e
escolares, porém atua nos dias de hoje com uma producao diversificada. A segunda iniciou na
producao de camisas, calcas e artigos de casa, mas também conta atualmente com a producao
de jeans, roupas de malha, roupas sociais e 0s servicos relacionados ao setor, como de lavanderia
e de estamparia (SEBRAE, 2020).

O sul do estado também se configura como uma importante regiao para o setor de Confeccao,
Téxtil e Calcado. Como exemplo, Cachoeiro de Itapemirim ganhou destaque na década de 1990
com a expansao das lojas da fabrica Calcados Itapua para outros estados brasileiros. A empresa,
fundada como uma oficina na cidade em 1956, tornou-se referéncia nacional na producdo de
sandalias de couro, sobretudo a partir de 1970.

Outro destaque do setor na década de 1990 foi a Braspérola Industria e Comércio S/A, fabricante de
produtos de linho e sintéticos localizada em Cariacica, que ficou reconhecida internacionalmente,
sendo a Franca um dos principais paises compradores dessas mercadorias. Contudo, no inicio dos
anos 2000, a penetracao de tecidos asiaticos no mercado, principalmente os de fibras sintéticas e
artificiais, impactaram o segmento téxtil. Esse elo da cadeia produtiva do setor, que ja ndo era uma
especificidade do Espirito Santo, passou a ser cada vez mais substituido pelas importacdes das
manufaturas asiaticas.

Ndo somente os tecidos, mas os demais artigos do vestudrio importados também passaram a
concorrer com os produtos do estado e do Brasil, sobretudo quanto aos precos. Esse fator, aliado
as crises econdémicas nacionais e internacionais da Ultima década e as transformacgoes digitais,
tornaram-se desafios para o setor doméstico, que viu sua participacao diminuir na geracdo de valor
na economia do estado.

Atualmente, o setor esta presente em quase todos os municipios do estado. Sendo assim,
torna-se uma importante atividade industrial a ser considerada no desenvolvimento econémico
e no planejamento territorial do Espirito Santo. Entre os municipios capixabas que se destacam
na geracao de emprego e na quantidade de estabelecimentos industriais ligados ao setor estao
Colatina, VilaVelha e Sao Gabriel da Palha. Dos 1.040 estabelecimentos industriais do setor presentes
no Espirito Santo em 2018, 190 localizavam-se em Colatina, 222 em Vila Velha, 105 em Sao Gabiriel
da Palha e 61 em Cachoeiro de Itapemirim.

Em muitos casos, as fabricas tiveram suas origens nas dependéncias domésticas, e as grandes
lojas em pequenos comércios. Dada a caracteristica da tecnologia empregada no setor nas
Ultimas décadas, como o corte e a costura, a mao de obra demandada se caracterizou como
pouco especializada'. Esse fator, juntamente com o baixo custo de investimento em maquinario,
simplificaram a barreira a entrada das industrias no setor.

' No entanto, vale ressaltar que as perspectivas de desenvolvimento do setor estdo mudando em decorréncia das transformagdes tecnoldgicas
mundiais. A competitividade do setor estd a mercé das tecnologias de manufatura avangada que, por sua vez, demandam cada vez mais profissionais
com habilidades de dominios digitais.
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A heterogeneidade dos segmentos de atuacdo das empresas nos dias de hoje demonstra a
identidade do estado. A moda capixaba, que outrora necessitava se basear nos padroes de outros
estados, hoje tem autonomia na producao de conteldo, que vai desde a moda praia, passando
pelos segmentos de jeans, acessorios, calcados infantis até a moda urbana e casual, e atende aos
diversos perfis de consumidor.

Os dados mais recentes ainda evidenciam a importancia do setor de Confeccao, Téxtil e Calcado
para a geracao de emprego e renda no Espirito Santo. Os préximos anos serao de profundas
transformacdes sociais e tecnoldgicas que impactardao o modo de producdo das industrias e o
comportamento do consumidor. Conhecer a situacao atual do setor no estado do Espirito Santo é
0 primeiro passo para planejar o seu desenvolvimento, antecipando as mudangas que estao por Vir.

Figura 1 - Distribuicdo de empregos e empresas do setor industrial
de Confeccao, Téxtil e Calcado no Espirito Santo, 2018
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Fonte: Rais.

Elaboracao: Ideies/Findes.
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EMPRESAS E EMPREGOS NA INDUSTRIA DE CONFECCAO, TEXTIL
E CALCADO

As empresas de Confeccao, Téxtil e Calcado sdo importantes geradoras de méao de obra no Espirito
Santo. O setor empregou formalmente 13.059 funcionarios na industria capixaba em 2018. Esse
valor corresponde a 11,1% de todos os empregos industriais do Espirito Santo naquele ano.
Segmentando-os pelas atividades, a de confeccdao empregou 79,8% dos funcionarios do setor,
seguida de calgados (11,4%) e téxtil (8,8%). No entanto, essa participacao vem caindo ao longo dos
ultimos anos. Em 2007, o setor era responsavel por 19.070 funcionarios, o que respondia por 17,1%
dos empregos da indUstria do estado.

Gréfico 2 - Quantidade de empregos e empresas na industria de Confeccao, Téxtil
e Calcado e sua participacao (%) na industria geral do Espirito Santo, 2007-2018
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Fonte: Rais.
Elaboragao: Ideies/Findes.

Grafico 3 - Distribuicao de empregos e empresas do setor de Confeccao, Téxtil e Calcado
por atividade, 2018
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Fonte: Rais (CBO).
Elaboracao: Ideies/Findes.
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Os estabelecimentos, que representam 14,1% das empresas industriais do estado, séo em sua
maioria de micro e pequeno porte — 84,3% destes possuiam até 19 empregados. Muitas das
administracoes dessas empresas sao de perfil familiar, que se perpetuam entre as geragoes.

Em 2018, estavam localizadas no Espirito Santo 1,5% das empresas brasileiras do setor, sendo o 11°
estado com a maior quantidade dessas empresas. Com relacao aos empregos, em 2018 o estado
empregou 1,2% da mao de obra nacional, ocupando a 13° posicao nesse quesito.

De caracteristica histérica, o setor sempre foi intensivo em mao de obra feminina, fato este
também comprovado atualmente, com 8.351 mulheres na industria, 0 que correspondeu a,
aproximadamente, 64,0% de todos os empregos do setor. A faixa etaria da maioria (56,7%) dessas
mulheres estda compreendida entre 30 e 49 anos. Além disso, a ocupagao com o maior nimero de
vinculos ativos foi a de costureiro, seja ele na confeccao em série, seja na de pecas sob encomenda®.

Grafico 4 - Distribuicao dos trabalhadores do setor de Confeccao,
Téxtil e Calcado por sexo e faixa etdria, Espirito Santo - 2018
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Fonte: Rais (CBO).
Elaboracao: Ideies/Findes.

20 Esse é um dos exemplos da caracteristica social do setor. Considerando a alta empregabilidade de colaboradores do sexo feminino, o trabalho na
confeccéo torna-se o principal sustento de muitas familias chefiadas exclusivamente por mulheres.
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Grafico 5 - Principais ocupagdes no setor de Confeccao, Téxtil e Calcado, 2018
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Cortador de roupas
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Arrematadeira

Fonte: Rais (CBO).

Elaboracao: Ideies/Findes.

Os empregados no setor possuem formacao escolar majoritariamente até o ensino médio. Reflexo
desse perfil é o baixo saldrio médio dos trabalhadores nessas atividades. No Espirito Santo, um
empregado recebeu, em média, RS 1.343 por més em 2018. Esse valor é inferior ao patamar brasileiro,
que é de RS 1.656. Apenas quatro estados remuneravam acima desse numero: Rio Grande do Sul
(RS 1.751), Mato Grosso (RS 1.801), S&do Paulo (RS 1.918) e Santa Catarina (RS 1.995). Em comparacao
com o0 ano de 2008, quando o saldrio médio do setor no Espirito Santo era de RS 999 por més,
houve um aumento real de 35% nessa remuneracao entre 0s anos.

Dentro do setor a remuneracao pode variar de ocupacao para ocupacao. Os cargos mais bem
remunerados no estado estdo relacionados as funcées de gestao, tais como gerentes, diretores e
supervisores.

Grafico 6 — Grau de escolaridade dos trabalhadores, 2018

Ensino Superior 7,0%

27,0% Ensino Fundamental

Ensino Médio 66,0%

Fonte: Rais.
Elaboracdo: Ideies/Findes.
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Grafico 7 - Remuneracao média (R$) por trabalhador em cada estado, 2018

Roraima 1100
Alagoas 1104
Piaui 1190
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Rio de Janeiro 1.655
Brasil 1.656
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Santa Catarina 1.995

Fonte: Rais.

Elaboragao: Ideies/Findes.

Grafico 8 - Ranking das ocupacdes com as maiores
remuneracoes do setor, Espirito Santo - 2018
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industriais téxteis R35.943
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Gerente de marketing R$5.724
Técnico téxtil R$5.410
Gerente de desenvolvimento de sistemas RS 5.257
Ferramenteiro RS 5.183

Fonte: Rais.
Elaboracao: Ideies/Findes.
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PRODUCAO INDUSTRIAL DO SETOR DE CONFECCAO, TEXTIL €
CALCADO

Ainda que com alguns altos e baixos na ultima década, a producao do setor de Confeccao, Téxtil
e Calcado no estado € voltada para atender majoritariamente aos mercados local e nacional, que
buscam cada vez mais uma moda confortavel, personalizada e compativel com as tendéncias.

Um importante indicador para medir a evolucao da producao industrial é o Valor da Transformacao
Industrial (VTI)?'. De 2007 a 2018, 0 VTl do setor de Confeccao, Téxtil e Calcado do Espirito Santo caiu
16,5%. Em 2018, 0 VTl do setor atingiu o valor de RS 353,4 milhdes. Desse valor, RS 236,1 milhdes sao
advindos das confeccoes, ou seja, 66,8% do total. Ja téxtil e calcado ficaram com RS 39,0 milhdes
(11,0%) e RS 78,3 milhdes (22,2%), respectivamente.

Em 2018, o setor de Confeccao, Téxtil e Calcado representou 1,1% do VTl total da indUstria do Espirito
Santo. O segmento de confeccdo foi o que demonstrou a maior participacao, correspondendo a
0,7% do VTl da industria geral do estado. As demais atividades, téxtil e calcado, representaram 0,1%
e 0,2% do VTl da industria, respectivamente.

Grafico 9 - Valor da Transformacao Industrial do setor de Confeccao, Téxtil e
Calcado no Espirito Santo, 2007 - 2018 (a precos RS milhdes de 2018%)

2,4% 2,5%
1.000

2,0%
800

1,5%
1,0%

© 0
600 Q = =~
(o]
400
200
0 0,0%

0,5%
2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

VTl do setor (RS milhdes)
Part. do VTI setorial no VTl do ES

mmm Valores Reais de 2017 (RS milhoes) —a— Part. do VTl setorial no VTI total do €S

(*) Valores deflacionados pelo deflator implicito da PIM-PF.

Nota: a participacao de 2,40% em 2009 se deve ao baixo patamar do VTl total do estado em virtude da crise internacional do subprime, que repercutiu
sobre as atividades econdémicas do Espirito Santo.

Fonte: PIA - IBGE.

Elaboracao: Ideies/Findes.

21O VTl representa o acréscimo de valor ao produto durante o seu processo produtivo, e é mensurado pela diferenca entre o valor bruto da producao
e 0 custo da operacao industrial.
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Até o ano de 2015, o VTl do setor no estado apresentou desempenho superior ao verificado tanto
pelo setor no ambito nacional quanto pela propria industria de transformacao capixaba. De 2016 a
2018, o setor apresentou comportamento semelhante aos demais, com contracao mais elevada no
ultimo ano da série histérica. Dessa forma, na média rica de 2007 a 2018, o VTl do setor apresentou
uma taxa de crescimento anual de -1,5%. Esse resultado foi influenciado pelos desempenhos
negativos dos segmentos téxtil (-7,2% a.a.) e de confeccdo (-1,0% a.a.) ao longo da série, ao passo
que o ramo de calcados apresentou taxa positiva de 2,2% a.a. Essas duas contragcdes nesse periodo
sao uma tendéncia observada em outros estados e paises, provocada pelo aumento da insercao
dos tecidos (principalmente sintéticos) e das roupas de origem asiatica no mercado mundial.

Grafico 10 - Evolucéao do Valor de Transformacgao Industrial (nimero indice 2007 = 100)
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Fonte: PIA - IBGE.

Elaboracdo: Ideies/Findes.

Em termos de representatividade nacional, o setor capixaba de Confeccdo, Téxtil e Calcado
respondeu por 0,6% do VTl do setor brasileiro em 2018. Com esse resultado, o Espirito Santo ocupou
o 16°lugar no ranking de participacao das unidades da federacao no VTl do setor nacional em 2018.

Vale ressaltar que os estados que ocuparam as primeiras posicoes nesse ranking sao aqueles
que concentram os maiores nUimeros de empresas do setor e que geram a maior quantidade de
postos de trabalho. Consequentemente, detém a maior capacidade de geracao de valor e sao mais
expressivos no comércio exterior. Além disso, alguns estados possuem algumas especificidades
regionais, como os segmentos téxteis e de confeccao em Sao Paulo e Santa Catarina, e os de couro
e calcados no Ceara e no Rio Grande do Sul.
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Grafico 11 - Valor de Transformacao Industrial do setor de Confeccao, Téxtil
e Calgcado, 2018 - Ranking dos estados (% sobre o total do pais)
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Fonte: PIA — IBGE.
Elaboracao: Ideies/Findes.

PRODUTIVIDADE DO TRABALHO NA INDUSTRIA DE CONFECCAO,
TEXTIL E CALCADO

Com as informacdes do Valor da Transformacao Industrial (VTI) e do Pessoal Ocupado (PO) é
possivel calcular a produtividade do trabalho. A partir de um ndmero indice para cada ano
da anadlise”, pode-se comparar o comportamento da produtividade do trabalho ao longo do
periodo observado. Durante o periodo de 2007 a 2018, a produtividade do trabalho nas industrias
de Confeccao, Téxtil e Calcado aumentou 24,0%. Esse desempenho foi superior ao registrado, no
mesmo periodo, pela indUstria de transformacao do Espirito Santo (-18,0%) e acima do crescimento
da industria brasileira de Confeccéo, Téxtil e Calcado (5,0%).

Em termos monetarios, em 2018, cada trabalhador capixaba adicionou a producao do setor RS 28
mil. Embora a produtividade no estado tenha aumentado nos ultimos anos, esse valor ainda esta
abaixo do verificado em Santa Catarina (RS 72 mil), no Ceard (RS 56 mil) e no Parana (RS 46 mil), e
abaixo da média brasileira de, aproximadamente, RS 56 mil por trabalhador.

22 Em termos de numero indice, 0 ano de 2007 foi transformado na base (=100) do periodo. Sendo assim, quando um valor encontra-se acima do
patamar 100, ele indica que o segmento teve ganho de produtividade do trabalho; em contrapartida, quando o valor situa-se abaixo de 100, aponta
para perda de produtividade; e quando iguala-se a base, houve estabilidade.
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Embora conceitualmente o indicador meca a produtividade por trabalhador, é importante
ressaltar que o resultado dessa relacao é determinado tanto pelas condicdes de contorno as quais
o trabalhador estd inserido, tais como a tecnologia do parque fabril, infraestrutura, entre outras,
quanto pela estrutura da cadeia produtiva (quanto mais integrados e internalizados estiverem os
elos da cadeia, maior tende a ser a incorporacao de valor a atividade produtiva).

Grafico 12 - Evolucao da produtividade do trabalho, Espirito Santo e Brasil (2007 = 100)
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Fonte: PIA — IBGE.

Elaboracdo: Ideies/Findes.

COMERCIO EXTERIOR

Assim como ocorre em muitos estados brasileiros, o principal pais de origem das importacdes dos
artigos de Confeccao, Téxtil e Calcado do Espirito Santo é a China. Outros pafses asiaticos também
s&o relevantes, como India, Taiwan, Coréia do Sul, Vietnd e Bangladesh. Devido ao complexo
portuario e aos centros de distribuicao localizados no Espirito Santo, o estado possui facilidade
de acesso as mercadorias (sejam bens finais, sejam matérias-primas). Outras opcdes recorrentes
Sao as compras internas, originarias principalmente de Sao Paulo e do Sul do pais. Do lado das
exportacdes, 0 mercado sul-americano é uma importante parceria internacional.

As exportacoes do setor de Confeccao, Téxtil e Calcado do Espirito Santo movimentaram USS 4,2
milhdes em 2019. Destes, 74,2% sao de calcados e produtos de couro. A América do Sul representou
56,4% do destino das exportacdes totais daquele ano. As importacoes dos produtos do setor,
por sua vez, somaram USS 360,1 milhdes, o que gerou uma balanca comercial deficitaria de
USS 355,9 milhdes. Do total das importagdes, quase 80% foram originarias da China e 72,5% foram
de produtos do segmento téxtil.
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Grafico 13 - Balanga comercial do setor no Espirito Santo — em milhdes US$ FOB
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Fonte: Funcex/Ministério da Economia, IndUstria, Comércio Exterior e Servicos.

Elaboracao: Ideies/Findes.

De artigos téxteis, o estado importou o equivalente a US$S 260,9 milhdes. O produto de maior
participacao foram as fibras artificiais e sintéticas, as quais responderam por 58,3% das importacoes
totais desse segmento. Em segundo lugar dos téxteis mais importados, com 24,5%, estdao os
tecidos de malha e, em terceiro, os tecidos especiais” com 5,6%. Todos esses artigos originaram-se,
majoritariamente, da China. Em 2019, 88,8% dos artigos téxteis foram importados desse pafs.

Especificamente sobre as fibras, a lideranca da China como pais exportador desse produto sinaliza
como os demais elos da cadeia buscam diminuir os custos de producao (COSTA; CONTE; CONTE,
2013). As fibras sintéticas tendem a ser mais baratas em relacdo as fibras naturais, como as de
algodao, las e sedas. Sendo assim, ao adquirir uma matéria-prima sintética a um custo menor logo
no primeiro elo da cadeia produtiva, o de flacdo, torna-se mais plausivel estender essa reducao de
custos para os demais elos (tecelagem, beneficiamento e confeccao — nesta ordem), como um
efeito multiplicador.

Nesse contexto, o preco final da manufatura, cuja matéria-prima foi importada a custo menor,
torna-se mais competitivo em comparacao com aquele produto em que todos os elos da cadeia
foram realizados internamente no pais ou no estado.

Diferentemente dos segmentos anteriores, que tém baixa participacdo na pauta exportadora do
setor capixaba, calcados e artigos de couro tém a maior representatividade nas exportacoes. Além
disso, é o segmento com os menores valores importados ao longo do periodo analisado, fazendo
com que a balanca comercial dessa atividade seja a menos deficitaria do setor. Os destinos das
exportacdes em 2019 foram diversos: Peru (21,6%), Chile (13,7%), Equador (11,9%), Uruguai (8,2%),
Arabia Saudita (6,8%) e Argentina (5,8%).

% De acordo com a Classificacdo Nacional da Atividade Econémica, essa classe compreende: a fabricacdo de feltros e artigos de feltro; a fabricacao
de tecidos impermedveis e de acabamento especial (téxteis técnicos, geotéxteis, tecidos revestidos de nailon, polipropileno e poliéster, panos-
couro, lonas etc.), desde que o tecido seja o componente principal; a fabricacdo de artefatos de téxteis técnicos, geotéxteis e de outros tecidos de
acabamento especial; a fabricacdo de tecido ndo tecido (TNT) ou falsos tecidos e seus artefatos, para usos industrial e doméstico; a fabricacdo de
telas para pneumaticos; a fabricacdo de tecidos para telas de desenho, pintura etc,; a fabricagédo de barracas para acampamento, toldos, velas para
embarcacdes e semelhantes.
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Em 2019, as importacdes do Espirito Santo alcancaram o total de USS 48,9 milhdes em artigos de
confeccao, dos quais USS 40,8 foram de pecas do vestuario (exceto roupas intimas, profissionais,
acessorios, meias e tricotagem). Além da China, que representa 53,2% das importacoes, outros
paises também exportaram esses produtos para o Espirito Santo, como Paquistédo (6,3%), India
(5,3%) e Bangladesh (5,2%).

Asimportacdes de artigos de couro e calcados, assim como nos outros segmentos, sao procedentes
da China (54,3%), que vendeu para o Espirito Santo bolsas e artigos de viagem, artefatos de couro
e calcados variados. Entres os demais paises que comercializaramln com o estado estavam: Vietna
(14,5%), Franca (9,9%), Camboja (6,8%) e Indonésia (5,6%).

Tabela 1 - Principais produtos do setor importados pelo Espirito Santo em 2019

Origens dos principais produtos
e suas participacoes (%)

Principais produtos

SN
importados (CNAE) FETIE PE 0

Ranking

Tecelagem de fios de fibras

1° P o
artificiais e sintéticas

151 41,9% China (89,8%); Taiwan (8,8%)

20 Fabricacdo de tecidos de malha 64 17,8% China (97,3%); Coréia do Sul (1,9%)

Confeccdo de pecas do China (51,1%); Paquistao (6,9%);

o 0 P

3 vestudrio, exceto roupas intimas 41 11,3% India (6,1%); Bangladesh (5,9%)
Fabricacao de artigos para China (58,1%); Franca (22,4%);

40 viagem, bolsas e semelhantes 21 5,8% Hong Kong (6,5%); Camboja
de qualquer material (5,6%); Vietna (4,6%)

% Fabricagao de artefatos de couro 16 45% China (70,5%); Camboja (13,7%);
ndo especificados anteriormente ' Bangladesh (6,1%); Vietna (2,8%)

icaca i i 0)- 04)-
e Fabricacao de tecidos 15 41% China (48,2%); Israel (45,7%);

especiais, inclusive artefatos Estados Unidos (2,3%)

Fabricacdo de outros
70 produtos téxteis ndo 11 3,1%
especificados anteriormente

China (71,9%); India (12,2%);
Franca (7,7%); Tunisia (4,0%)

8o Tecelagem de fios de algodao 10 2,9% China (96,9%); India (2,0%)

Total 329 91,4%

Fonte: Funcex/Ministério da Economia, IndUstria, Comércio Exterior e Servicos.
Elaboracao: Ideies/Findes.



B

O Espirito Santo aparece no ranking nacional como um dos estados que mais importou artigos do
setor em 2019. Em terceiro lugar, o estado respondeu por 6,8% das importacdes nacionais, e ficou
atras somente de Santa Catarina (34,0%) e S3o Paulo (32,1%).

Entretanto, no que diz respeito as exportacoes, o Espirito Santo apresentou baixa representatividade
nas vendas externas nacionais. Com 0,1% das exportacdes brasileiras, ocupou a 21° posicao no
ranking estadual. Os destaques de estados exportadores ficaram com Mato Grosso (39,8%), Rio
Grande do Sul (23,2%), Bahia (17,9%) e Séo Paulo (17,6%).

Grafico 14 - Participacdo dos estados nas importac¢oes e exportagdes do setor, 2019
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Fonte: Funcex/Ministério da Economia, Industria, Comércio Exterior e Servigos.

Elaboracdo: Ideies/Findes.
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ENSINO € PD&I

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&I) sao importantes para o posicionamento do setor
diante das mudancas tecnoldgicas e de consumo que ja ocorrem e das que estdo por vir. Desafios
como as exigéncias dos consumidores por transparéncia, o desenvolvimento de novos materiais e
produtos, e a mitigacdo de desperdicios e residuos vém sendo enfrentados por meio de avangos
tecnolégicos, como a melhoria das tecnologias relacionadas a corte e pilotagem, a aproximacao
com os setores de nano e biotecnologia, os principios da economia circular, entre outros.

Nao somente no processo produtivo, o desenvolvimento tecnoldgico também deve ser expandido
para o profissional da drea, seja no processo criativo, N0 manuseio de maquinas e equipamentos ou
no processo de vendas. Assim, em um setor responsavel por elevada geracao de emprego, a mao
de obra qualificada passa a ser vista como uma ferramenta de alavancagem do setor.

Atualmente, o Espirito Santo conta com cinco tipos de formacéo superior que estdo relacionados
as atividades desenvolvidas na confeccao, no téxtil e nos calcados (Quimica Industrial, Quimica,
Engenharia Quimica, Design de Moda e Design), os quais totalizam 25 cursos. Destes, 12 sao ofertados
pela rede publica de ensino, enquanto 13 sao disponibilizados pelas instituicdes particulares, de
acordo com o Censo de Educacédo Superior.

Com relagao aos cursos técnicos, sao ofertados no estado cinco modalidades (Quimica, Modelagem
do Vestuario, Analises Quimicas, Producao de Moda e Vestuario) que somam 35 cursos técnicos.
Entretanto, o estado é carente na oferta de cursos especificos para os segmentos de téxtil e calcados.

Grafico 15 - Quantidade e grau académico dos cursos superiores no Espirito Santo, 2018
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Fonte: Inep.
Elaboracao: Ideies/Findes.
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Grafico 16 — Quantidade de cursos técnicos relacionados ao setor no Espirito Santo, 2018
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Fonte: Inep.
Elaboragao: Ideies/Findes.

Inserido no conceito de laboratério aberto de moda, o Senai Espirito Santo desenvolveu o laboratério
Centro Moda. Nesse espaco, estudantes, professores e empresarios desenvolvem e compartilham
inovacoes relacionadas ao setor. Além do laboratério, o Senai oferta o curso técnico em Producao
de Moda, nas unidades de Colatina e Vila Velha.

Na distribuicao dos cursos por municipio, destaca-se a regido metropolitana com a maior parte dos
cursos de graduacgao e técnicos do setor. O municipio de Vila Velha, individualmente, concentra a
maior parte desses cursos, sendo 4 deles superiores e 19 técnicos.
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Figura 2 - Distribuicao de cursos superiores e técnicos relacionados
ao setor de Confeccao, Téxtil e Calcado no Espirito Santo, 2018
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Fonte: Inep.
Elaboracao: Ideies/Findes.

Como apresentado, o setor de Confeccdo, Téxtil e Calcado é historicamente relevante no
Espirito Santo. Na uUltima década, o setor — tanto em nivel estadual quanto nacional — enfrentou
muitos desafios, tais como a modernizacao de maquinas e equipamentos (para se equiparar
aos paises que se encontram na fronteira tecnolégica mundial), a concorréncia de produtos
asiaticos, o surgimento das novas plataformas de vendas (como o e-commerce) e as mudancas
de comportamento do consumidor.

Contudo, a expectativa é de avanco do setor nos proximos anos. O aprimoramento do
desenvolvimento do setor no estado é uma importante ferramenta para posiciona-lo
estrategicamente no mercado da moda. Para tanto, serd necessario romper com as barreiras que
retardam esse desenvolvimento. Uma das formas de superar tais barreiras e tornar-se competitivo no
mercado consiste No acompanhamento sistémico de tendéncias e tecnologias, que pavimentarao
as vias de conducao ao futuro do setor.
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0s especialistas foram instigados

a propor visées de futuro para o
horizonte temporal de 2035.

Foi estabelecida a visao de futuro:

SER REFERENCIA
NO MERCADO
NACIONAL DE MODA

A visao construida coletivamente
reafirma a potencialidade do
setor no contexto local e a
necessidade de avancar em
direcao ao seu reconhecimento
em nivel nacional.
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Principais Barreiras

Durante o processo de roadmapping, os especialistas identificaram barreiras que impactam o setor
de Confeccao, Téxtil e Calcado e que precisam ser superadas para que o Espirito Santo, em 2035,
seja referéncia no mercado nacional desse setor. Séo elas:

> Auséncia de um levantamento
de ativos e atores do setor

> Aversio ao risco pelo
empreendedor do estado

[> Baixa agregacao de valor ao
produto do Espirito Santo

> Baixa aplicacdo dos principios da
sustentabilidade no setor

> Baixa captacao de recursos em
editais disponiveis para o setor

[> Baixa certificacdo dos processos
e produtos do setor

> Baixa conscientizacao do
consumidor quanto a aquisicao
de produtos sustentaveis

\Y

Baixa cultura de associativismo?* no setor

\Y4

Baixa divulgagao das marcas
do Espirito Santo

\Y

Baixa inovacao no setor

Y4

Baixa integracao com demais setores
para promoc¢ao da industria no estado

> Baixa interacao com polos
produtivos de outros estados

Y4

Baixa produtividade no setor

> Baixa qualificacdo dos empreendedores
no estagio inicial do negocio

>

\VARRV

v VvV VvV

\Y

v VvV vV V

Baixa quantidade de lojas
compartilhadas para comercializacéo
de produtos do setor no estado

Baixa utilizacdo de ferramentas de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao
(TIC) nas empresas do setor

Baixa valorizacdo da profissao de costureiro

Baixa valorizacao do produto local
pelos consumidores do estado

Baixa valorizacdo dos profissionais
especializados no mercado

Baixo conhecimento e investimento
em novas tecnologias no setor

Baixo investimento em capital humano
Baixo poder de compra

Burocracia para implementacao de
parcerias e praticas de compartilhamento

Caréncia da aplicabilidade do conceito
de design nas empresas no setor

Caréncia de fornecedores
de matérias-primas

Caréncia de informacdes do setor
Caréncia de mao de obra qualificada
Caréncia de planejamento empresarial

Caréncia de praticas de
valorizacao profissional

2 Movimento onde pessoas se organizam, de maneira formal ou informal, em torno de projetos visando superar dificuldades e gerar beneficios

coletivos ou de interesse comuns.
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B

Caréncia de recursos para
participacao em missoes técnicas
e realizacao de benchmarking®

Caréncia de fornecedores de servicos
especializados para o setor, como
marketing e comunicagao

Complexidade tributaria
Deficiéncia de trabalho em rede no setor

Deficiéncia na comunicacao
entre os atores do setor

Deficiéncia no atendimento ao
cliente no ponto de venda

Desinteresse pelo trabalho no setor
Dificuldade de acesso ao crédito

Dificuldade de insercao de
profissionais formados no estado
no mercado de trabalho

Dificuldade na atualizacdo de
modelos de negdcios

Dificuldade na criacdo de
produtos de moda

Dificuldade na gestao de
negdcios familiares

Dificuldade na gestao empresarial

Dificuldade na realizacao de eventos
locais que atendam as necessidades
dos empresarios do setor

Dificuldade no estabelecimento de um
ecossistema integrado de atores do setor

Dificuldade do setor em acessar
o0 mercado nacional

Escassa adocdo de inteligéncia de
mercado pelos empresarios do estado

Falta atualizacao nas politicas
publicas para o setor

Falta de definicao do diferencial do produto
local para entrada em novos mercados

Falta de integracdo das Instituicoes
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(ICTIs) com o setor produtivo

Falta de planejamento e monitoramento
continuo das acbes desenvolvidas
pelo setor no estado

Falta de um calendario estruturado
de eventos do setor

Falta de visao e baixa procura por
capacitagao e atualizacao dos lojistas

Falta reconhecimento e presenca dos
produtos do estado no mercado nacional

Faltam lojas colaborativas para
comercializacao de produtos
em polos nacionais

Infraestrutura que dificulta o dinamismo
da logistica e 0 acesso a novos mercados

Pouca exigéncia do consumidor na

aquisicao de produtos com qualidade

» Metodologia que procura identificar as melhores praticas, para depois as avaliar, ajustar e implementar na organizagdo de forma criativa e inovadora.
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Fatores Criticos de Sucesso

A reflexdo coletiva culminou na identificacdo de seis fatores criticos de sucesso
que englobam as condicbes impeditivas atuais e traduzem questdes centrais que
precisam ser trabalhadas por meio de a¢des transformadoras, sendo eles:

INTEGRACAO O,

MERCADO ®,

PD&I E TECNOLOGIA @,

POLITICA PUBLICA E PRIVADA @,

RECURSOS HUMANQS O,

SUSTENTABILIDADE @,

Esses fatores criticos constituem-se em norteadores para a proposicao das acoes
necessarias ao alcance da visao de futuro.

Acoes

O diagnostico sobre a situacao atual e a identificacdo das barreiras alimentaram as
reflexdes e a proposicao de 271 agdes a serem implementadas de acordo com o
horizonte temporal de curto, médio e longo prazo.

Em razdo da necessidade de enfrentamento dos impactos causados pela pandemia
do Sars-Cov-2 pelo setor de Confeccao, Téxtil e Calcado, foram propostas acoes
para atender a esse novo cenario de mudancas tecnoldgicas, governamentais e
de consumo. Além disso, diversas acdes identificadas no periodo anterior a crise
econdmica e sanitdria tiveram sua relevancia intensificada a partir dela.

¥*

A marcacao tem a finalidade de sinalizar as acbes identificadas como essenciais para
0 setor no contexto da crise econdmica e sanitaria e do periodo pés-pandemia.



T

INTEGRACAOQ

Sao apresentadas 34 acodes de futuro,
resultantes da reflexao coletiva, que
contemplam aspectos relacionados
a0 estreitamento das relagbes entre
os diferentes stakeholders®® do

setor, como Instituicbes de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (ICTls), cadeia
produtiva e governo. Contemplam
tambeém a aplicacao de estrategias,
técnicas e praticas de comunicacao,
no intuito de promover e articular

o setor de Confeccao, Téxtil e
Calcado no Espirito Santo.

% Pessoas ou grupos estratégicos que afetam ou podem
ser afetados por um negdcio, projeto ou empresa, de
forma direta ou indireta.
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ACOES DE CURTO PRAZO

A 001 Aumento da articulacdo e colaboracao entre os atores do segmento de joias e acessorios

A 003 Criacdo de campanhas para disseminacao de boas praticas em economia circular
aplicaveis ao setor

A 005 Criacdo de plataforma digital voltada a divulgacdo das acdes ligadas ao setor
no Espirito Santo

A 007 Criagcdo de uma plataforma virtual que relina ativos tecnolégicos, recursos humanos,
fornecedores, processos de negdcios e espaco colaborativo do setor

A 008 Desenvolvimento de articulacao junto a Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial
(Embrapii) para o setor no estado

A 009 Desenvolvimento de campanhas que estimulem os empresarios a adotarem uma producao
transparente ao longo da cadeia produtiva do setor

A 010 Desenvolvimento de capacitagao in company?® que envolva diferentes geracoes nas
equipes de trabalho

A 014 Expansao da divulgacdo das acoes e dos servicos prestados pelos sindicatos do setor

revertidos em trocas ou aquisicoes de novas matérias-primas. A iniciativa esta alinhada a Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS).

“Treinamentos desenvolvidos dentro da prépria organizacdo e elaborados para atender demanda especifica.



ACOES DE CURTO PRAZO

A 015

Fortalecimento de cadeias regionais

Melhoria nos canais de comunicacao direta para estreitamento das relacdes
com o consumidor

Potencializacdao da integracao do Senai Cetigt para melhor atender as demandas
do setor no estado

Promocao de aproximacao entre empresas e instituicoes de ensino para realizacao de estagios
no setor

Promocao de competicoes tecnoldgicas como desafios, hackatons e olimpiadas de
conhecimento nos diversos niveis de ensino relacionados ao setor

Realizacdo de parcerias entre empresas de menor porte e marcas ja estabelecidas com o
objetivo de evidenciar a industria da moda e oportunizar crescimento para ambas as partes

» Sistema de organizagao onde beneficios, regras e decisdes abrangem a todos os envolvidos, os participantes atuam em base de igualdade e ajuda
mutua, buscando o desenvolvimento e crescimento em conjunto.
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ACOES DE MEDIO PRAZO

A 026 Ampliacdo da aproximacao do setor da moda em eventos e atividades de outros setores como
Esporte, Gastronomia, Turismo, Cultura, dentre outros

A 028 Ampliacdo de workshops, oficinas e palestras para sensibilizacdo dos stakeholders sobre a
importancia de divulgar a moda do Espirito Santo

A 029 Articulacdo conjunta entre governos, varejistas e industrias visando a busca por solucoes
ambientalmente sustentaveis

A 031 Desenvolvimento de consoércios entre empresas do setor para otimizacao de recursos e
infraestrutura

A 033 Expansao de projetos em cooperacao entre Instituicoes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(ICTls), indUstria, fornecedores, startups®' e investidores do setor

ACOES DE LONGO PRAZO

A 034 Fortalecimento da atuacao cooperativa na cadeia do setor

30Termo construido pela unido dos conceitos competicéo e cooperacao, formalizando um trabalho conjunto entre empresas até entao concorrentes
que objetiva o beneficio de ambas, como aumento dos niveis de producdo, reducdo do esforco de investimento, maior velocidade nas inovacoes
tecnoldgicas, entre outras.

' Empresas jovens ou em fase de desenvolvimento, inovadoras e criativas, com a capacidade de estabelecer um modelo de negécio que seja
repetivel, com um grande potencial de escalabilidade.



MERCADO

| s’?;‘;i)"'.zg resultantes da reﬂexép coletiva,
que englobam 0s mecanismos que

aperfeicoam a maneira como se
organizam as trocas realizadas entre
individuos, empresas e governos.
Envolvem aspectos de informacao,
preco e quantidade de oferta e
demanda do setor. Contemplam
tambeém a comunicacao e o
marketing orientados a visibilidade
do setor de Confeccao, Téxtil e
Calcado no Espirito Santo.

1 Sao apresentadas 69 acdes de futuro,
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ACOES DE CURTO PRAZO

A 035 Adaptacao dos planos de marketing aos novos comportamentos de consumo

A 036 Adequacao das empresas para obtencao de licencas e certificacdes sanitarias, em
atendimento ao mercado de Equipamentos de Protecao Individual (EPIs) e produtos voltados
a salde e seguranca

A 037 Ampliacao da utilizacdo de plataformas colaborativas de venda on-line para Micro,
Pequenas e Médias Empresas (MPMEs) e autbnomos

A 039 Ampliacdo de campanhas de incentivo ao consumo de produtos fabricados
no Espirito Santo

A 040 Ampliacdo de showrooms digitais voltados ao mercado business-to-business (B2B)*?,
visando diminuir deslocamentos e producdo de amostras fisicas

A 042 Ampliacdo do uso de tecnologias e processos de Customer Relationship Management (CRM)3?
pelas empresas do setor

A 043 Andlise da viabilidade econémica de novas colecdes considerando o nivel de estoque e o
reposicionamento das pecas

A 045 Aumento no desenvolvimento de colecdes capsulas, flexiveis e personalizadas por meio de
integracao da cadeia local e cooperacdo entre Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPMEs)

A 047 Criacao de campanhas para a implementacao de armarios ou pequenos espacos
inteligentes para disponibilizacdo autbnoma de entregas de mercadorias

A 048 Criacdo de campanhas para divulgar e valorizar a flexibilidade de producao
das industrias do setor

A 050 Criacao de redes compartilhadas para armazenamento sob demanda, voltadas ao mercado
business-to-business (B2B), visando a otimizacdo de espacos

A 051 Criacdo de redes conectando o e-commerce as transportadoras, a fim de otimizar rotas e reduzir
custos de frete

32 Modelo de negécio na qual a negociacéo de produtos/servicos ocorre entre duas empresas, ou seja, o cliente final ndo é uma pessoa fisica.

# Termo em inglés que pode ser traduzido como Gestdo de Relacionamento com o Cliente. E usado para se referir a um conjunto de préticas,
estratégias e ferramentas que automatizam as funcoes de contato/relacionamento com o cliente, e possibilita que as empresas conhecam seu
consumidor e antecipem necessidades e desejos, personalizem campanhas, oferecam vantagens de maneira a fideliza-lo, além de auxiliar na
captacao de novos clientes.

34 Chamadas também de tecnologias vestiveis, sdo dispositivos eletronicos integrados em roupas, tecidos, acessorios, dculos, relégios, entre outros,
que permitem monitoramento, em tempo real, de varidveis preestabelecidas..



ACOES DE CURTO PRAZO

Criacdo de redes de pontos de retirada (pickup e dropoff points* ) de mercadorias para
realizacao de entregas e logistica reversa

Definicdo com clareza dos principios e valores das marcas, fortalecendo a representatividade
em nichos especificos

Desenvolvimento de estratégias de valorizacdo de clientes fiéis as marcas, promovendo a
personalizacdo de experiéncias

Desenvolvimento de novas estratégias de reposicionamento e de comercializacao dos
produtos do segmento de calcado, levando em conta o nivel de estoque

Disseminacao das estratégias de pedido internacional de registro de marca via
Protocolo de Madrid*

Diversificacdo dos modelos de negdcio no segmento de calcado, levando em
consideracdo a necessidade dos clientes

Estabelecimento de novos modelos de negdcios, com maior interacdo e conectividade,
alinhados ao comportamento do consumidor omnichannel

Estabelecimento de redes colaborativas para utilizacado de centros de distribuicdo
descentralizados, a fim de aumentar a agilidade e diminuir custos e tempo de entrega

¥ Pontos de retirada (pickup point) e devolucdo/troca (dropoff point) de mercadorias adquiridas on-line sao distribuidos de maneira estratégica, a fim
de reduzir tempo e custos com o processo de entrega, tornando a agao mais simples para o consumidor.

% Tendéncia que busca reduzir o hdbito do consumo répido e descartavel. Surge da busca pela valorizacédo da qualidade, bem como das emocdes,
sensacoes e contemplacao do ambiente. Na moda, a "experiéncia slow" significa ser ambientalmente sustentavel e contrario ao consumo em excesso.

3 O Protocolo de Madrid oferece a simplificagcdo dos registros de marcas nos diversos paises que sao signatarios do protocolo. No Brasil é realizado
através de um registro no Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI), que o valida nos paises onde a empresa atua.

8 A moda inclusiva objetiva oferecer moda e bem-estar para pessoas com deficiéncia (PcD). Seu principal propdésito é simplificar o ato de se vestir,
levando em conta as necessidades fisicas e psicolégicas de cada individuo, sem abrir mao do conforto, do design e do estilo.

3% Consumidor que acessa informagdes e interage com as empresas por multiplos canais tecnoldgicos. Vivencia uma experiéncia de compra cada vez
melhor e estreita ainda mais as relagdes on-line e off-line.
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ACOES DE CURTO PRAZO

A 067 Expansao do uso de canais e-commerce como estratégia de venda e marketing de
performance®

A 068 Exploracdo das oportunidades de desenvolvimento de produtos que atendam a
diversidade dos biotipos

A 070 Implementacdo de processos que integrem sistemas logisticos, CRMs e plataformas de
e-commerce, alinhando o processo de venda e otimizando a operacao logistica

A 072 Intensificacao da utilizacdo de redes sociais como estratégia de marketing, relacionamento com
clientes e canal de vendas de produtos

A 077 Realizacao de parcerias entre startups e microempresas para solucdes logisticas visando a
agilidade, otimizacao do processo e reducao de custos

A 078 Realizacdo de rodadas de negdcios entre Instituicdes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (ICTls),
industrias, fornecedores, clientes e investidores da cadeia produtiva do setor

A 079 Redesenho da gestao e da comercializacao dos novos produtos voltados
a saude e seguranca

A 080 Redesenho de produtos e servicos, levando em consideracdo 0s novos comportamentos e
valores de consumo

“0 Conhecimento a respeito de estratégias, gerenciamento de conversdes de cliques, identificacdo de oportunidades, entre outras solugdes de
marketing a fim de obter informacées relevantes a respeito do mercado, stakeholders, cendrios e informagdes relativas aos negdcios digitais.

I Lojas que sao exclusivamente montadas para durarem curtos periodos, algo em torno de duas semanas. A comunicagao e divulgagao do local é
feita através de redes sociais, com gastos inferiores aos de uma loja permanente, ndo possuindo, muitas vezes, estoques.



ACOES DE MEDIO PRAZO

Ampliacdo de acdes destinadas a aumentar o nimero de empresas certificadas no setor

Ampliacdo de projetos de prospeccao de mercado externo para marcas e
produtos do Espirito Santo

Criacao de espaco compartilhado multimarcas de produtos do Espirito Santo nos principais
shoppings e polos de varejo do pais

Desenvolvimento de plano de marketing para divulgacdo internacional dos produtos e
empresas do Espirito Santo

Desenvolvimento de plataforma virtual com uso de Big Data & Analytics*, de
Ccomum acesso ao setor

Estruturacdo das empresas do setor para atendimento de grandes clientes e
contratos de longo prazo

Estruturacdao de projeto cooperativo para exposicao de marcas do Espirito Santo em eventos
de moda nacionais e internacionais

Estudo de viabilidade para implementacédo de entregas por meio de redes
de veiculos autbnomos

Insercao do consumidor nas etapas de producéo, seja participando do design, seja na escolha
de materiais, a fim de impulsionar a inovacéo

Promocdo de eventos que valorizem pequenas marcas, buscando lancar novos
profissionais da moda

Reutilizacdo de materiais téxteis oriundos do processo produtivo em novas colecdes
ou linhas de produtos

2 Sistema que compreende a coleta, 0 processamento e a andlise de um grande volume de dados, provenientes de multiplas fontes, possibilitando
a descoberta de insights importantes para a tomada de deciséo.

4 Unido dos termos "Global" e "Local’, que se refere a tendéncias e ideias globais ou de outras culturas que podem ser adaptadas e aplicadas em
nivel local, como a adapta¢do da moda internacional a realidade regional.
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ACOES DE LONGO PRAZO

A 099 Agregacao de valor aos produtos por meio da implementacao de rastreabilidade
na cadeia produtiva

A 100 Diversificacdo da matriz de insumos do setor, buscando a aplicacdo de materiais téxteis
com fibras vegetais

A 101 Promocao de um evento de projecao nacional que envolva todos os stakeholders
da cadeia do setor

A 102 Realizacao de estudos de mercado para implementacao de novos produtos e servicos
alinhados ao movimento maker *

A 103 Utilizacao de tecnologias no processo de personalizacédo de tamanhos, contemplando
os diferentes biotipos

maos. Com o objetivo de participar desse movimento, as empresas podem buscar insercdes em seus produtos que captem esse consumidor
interessado em produzir partes ou o seu produto como um todo.



PD&I E
TECNOLOGIA

Sao apresentadas 58 acoes de
futuro, resultantes da reflexao
coletiva, que abrangem 0s processos
de Pesquisa, Desenvolvimento

e Inovacao (PD&I) bem como a
criacao e utilizacao de tecnologias
necessarias ao setor de Confeccao,
Téxtil e Calcado no Espirito Santo.
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ACOES DE CURTO PRAZO

A 104 Ampliacdo das linhas de pesquisa com solugdes biotecnoldgicas visando atender a demanda
do setor no estado

A 107 Ampliacdo do uso de sistemas de descontaminacao, desinfeccéo e esterilizacdo de produtos,
equipamentos e ambientes em empresas do setor

A 109 Aumento da participacado dos empresarios do setor em feiras, eventos e missdes técnicas para
atualizacdo de tecnologias, tendéncias, entre outras inovagdes

A 110 Aumento de PD& em novos processos de reciclagem da fibra de plastico em materiais téxteis

A 111 Desenvolvimento de aplicativos para 0 m-commerce*, com interfaces que oferecam
navegabilidade agil, inteligente e simplificada

A 112 Desenvolvimento de materiais téxteis com fibras vegetais* como alternativa ao couro animal
e as fibras sintéticas

A 113  Desenvolvimento de tecnologias de forma participativa, envolvendo os colaboradores
no processo de inovacao

A 114 Desenvolvimento e adaptacao de tecnologias, maquinas e equipamentos voltados a producao
em menor escala

A 115 Disseminacdo do uso de ferramentas imersivas® para treinamento dos colaboradores das
empresas do setor

A 116 Divulgacédo dos servicos oferecidos por laboratérios do ecossistema de inovacéo
do setor no estado

A 117 Expansao de missdes empresariais em Instituicoes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (ICTls)
para fomento de PD&I no setor

A 118 Incorporacdo de Inteligéncia Artificial (IA) aos processos decisorios buscando o planejamento
mais enxuto e adequado as demandas de mercado

A 119 Insercao de ferramentas tecnoldgicas nas industrias visando a transformagao digital* no setor

“ Produzidos a partir de retalhos das industrias de vestuério e confecgdes de cama, mesa e banho, sdo oriundos das sobras de tecidos de algodao,
jeans, malha, sintéticos e acrilicos, de onde é possivel obter matérias-primas de qualidade para diversos usos. De modo geral, os desfibrados téxteis
sao utilizados na fabricacao de fios reciclados, material para revestimento acustico, panos de limpeza, cobertores, no enchimento de almofadas e
bichos de peltcia. E uma matéria-prima de qualidade e baixo custo.

“ Compras realizadas através de dispositivos moveis, utilizando plataformas mobile.

“ Fibras produzidas a partir de matérias-primas vegetais diversas, como casca de abacaxi, bagaco de uva ou cultura de kombucha, que sdo capazes
de produzir um material que substitui o couro, é 100% ecoldgico, sustentavel e vegano.

“ Tecnologias que possibilitam ao usudrio a experimentacao de ambientes interativos de forma virtual e imersiva, com potencial de aplicagdo
nas mais variadas atividades, como simulacdo de processos, apresentacdo de protétipos e projetos, manutencdo de equipamentos e
treinamento/aperfeicoamento de profissionais.

“ Adogdo de tecnologias que permitem a melhoria dos resultados, processos e a transmissao de informacées de maneira mais agil e eficiente.
Tecnologias inovadoras como Internet das Coisas (IoT) e Big Data & Analytics, por exemplo, podem ser utilizadas como estratégia para resolucao de
problemas, tomada de decisdo e ganhos de produtividade.



ACOES DE CURTO PRAZO

Levantamento de tecnologias e softwares demandados pelo mercado para alinhamento da
formacéao profissional

Levantamento dos prestadores de servico de assisténcia técnica especializada em
equipamentos no Espirito Santo

Realizacao de estudos para a caracterizacdo dos residuos produzidos, bem como a sua
aplicacdo na fabricacdo de novos produtos

Utilizacdo de sistema de cores em braile®" em roupas e calcados, promovendo a incluséo de
pessoas com deficiéncia visual

Utilizacdo do conceito Lean Startup®? e Fail Fast> na inovagao continua e &gil de solucdes e
produtos para o setor

°0 Estratégia orientada a criagdo colaborativa de produtos e servicos.

> Sistema que utiliza o cédigo braile para que pessoas cegas ou com baixa visdo possam identificar as cores de forma simplificada. O cédigo pode
ser impresso ou colado diretamente sobre objetos e superficies.

2 Principio baseado nas estruturas enxutas das startups, que identifica desperdicios a fim de elimina-los sistematicamente e busca aumentar a
velocidade no desenvolvimento de produtos. Também promove maior flexibilidade e estimula a inovacéo.

>3 Principio baseado na experimentacdo continua de produtos para identificacdo de falhas a serem corrigidas e de quais s&o as ideias mais relevantes
para a continuidade do projeto. Conhecido também como "principio do fracasse rapido’, possibilita falhar rapidamente e logo dar inicio a um
processo de aprendizado e valorizacdo das falhas como processo de adaptacdo e melhoria dos processos.
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ACOES DE MEDIO PRAZO

A 129 Adaptacao da infraestrutura industrial para atendimento de demandas da manufatura
avancada>

A 130 Ampliacdo de cooperacao entre empresarios e academia no desenvolvimento de solucoes em
logistica reversa e gestao de residuos do setor

A 132 Aumento de PD&I para desenvolvimento de sistemas naturais de tratamento de dgua e
efluentes contendo moléculas de dificil remocao

A 133  Desenvolvimento de intercambio com o Senai-RJ a fim de otimizar a avaliacao das
matérias-primas adquiridas pelo segmento de joias e acessorios

A 134 Desenvolvimento de plataformas para a comunicacao direta entre Micro, Pequenas e Médias
Empresas (MPMEs) e fabricantes, buscando suprir a demanda de servicos e matérias-primas
para pequenas producdes

A 135 Desenvolvimento e utilizacdo de mecanismos e tecnologias para personalizacdo dos produtos
do setor

A 139 Implementacao do uso de blockchain® nas etapas do processo produtivo visando a seguranca
digital, rastreabilidade e confiabilidade das transa¢des no setor

A 142 Incremento do uso de materiais de algodao intrinsecamente coloridos®, reduzindo o uso de
tingimentos quimicos

A 143 Incremento de PD&I nas empresas do setor visando ao design de produtos alinhados a
economia circular

> Modelo de producdo caracterizado pelo uso massivo de tecnologias que favorecam a conectividade, automacéo e digitalizagdo dos processos
industriais.

% Produtos que sao desenvolvidos sob a premissa do Design for Disassembling (DfD), na qual os artigos sao projetados de maneira que sejam
desmontados ao final de sua vida Util e seus materiais componentes possam ser facilmente recuperados e reutilizados e/ou reciclados.

%6 Adocdo, durante o processo de concepgao de produtos, de critérios de desmontagem facilitada, promovendo o facil desmantelamento apds o
fim de seu ciclo de vida para maior reciclabilidade de seus componentes.

°7 Base de dados distribuida em rede que permite a validacdo de registros ou transa¢oes digitais de forma descentralizada, segura e transparente.

*8 Processo pelo qual objetos fisicos sdo criados pela deposicdo de materiais em camadas, com base em um modelo digital. Os processos de
impressao 3D requerem o trabalho conjunto de software, hardware e materiais.

%% Pesquisa e desenvolvimento de materiais ndo usuais para aplicacdo industrial calcadista ou melhoria tecnoldgica das propriedades daqueles ja
utilizados.

% Fibras de algodao que sao naturalmente coloridas. Devido a isto, ndo passam por processos quimicos de branqueamento e tingimento, gerando
um produto final com maior sustentabilidade e potencial antialergénico.



ACOES DE MEDIO PRAZO

Incremento de PD&I voltado ao segmento de calcado com foco em seguranca, conforto e
aspectos de saude

Insercdo de biocompdsitos nanoestruturados com fotoluminescéncia na producdo de roupas
voltadas a sequranga®' do usuério

Pleito, junto aos 6rgéos federais, para instituir um Fundo Setorial de Inovacéo para
desenvolvimento de novas tecnologias voltadas ao setor

Utilizacdo de Big Data e Inteligéncia Artificial (IA) na criacdo de produtos baseados em padroes
de consumo, diminuindo perdas, desperdicio e custos

Utilizacdo de ferramentas de Inteligéncia Artificial (IA) e modelagem virtual em 3D no
desenvolvimento de novos produtos do setor

Utilizacdo de ferramentas, como a realidade aumentada®, simulando a prova de um produto
em diferentes tamanhos e tipos de corpos

1 Roupas que buscam a prevencéo de acidentes e proatividade em relagdo a seguranca, como Equipamentos de Protecaolndividual (EPIs), uniformes
de trabalho e roupas esportivas, garantindo a integridade de seus usudrios.

2 Utilizacdo de softwares que permitem a criacdo e simulagao de modelos a serem produzidos em escala industrial, analisando processos, insumos
e tecnologias de forma antecipada e controlada, otimizando a manufatura e utilizagdo de recursos.

% Tecnologia que, através de dispositivos eletronicos, permite mesclar o mundo virtual com o real, possibilitando maior interacdo com projetos,
processos, modelagens, experimentagdes e jogos.
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ACOES DE LONGO PRAZO

A 152 Adaptacédo de dispositivos eletronicos em produtos do setor, visando melhorias relativas a
pratica de esportes e monitoramento de salde, seguranca e bem-estar

A 153 Ampliacao de PD&I em nanotecnologia inserida em novos materiais e outras aplicacées no
setor

A 154 Implantacdo de minifabricas com sistema Purchase Activated Manufacturing (PAM)®* a fim de
reduzir custos e aumentar ganhos

A 155 Implementacdo de experiéncias em realidades aumentada, virtual ou mista® no m-commerce,
estreitando o relacionamento entre marcas e consumidores

A 159 Substituicdo de matérias-primas nao renovaveis no solado de calcados por opcdes
ambientalmente adequadas

 Sistema baseado em tecnologias de automacao e integragdo do processo produtivo. Incorpora sob 0 mesmo espaco fisico todo o processo de
confeccdo, desde o design até a finalizacdo da roupa. E um componente importante da manufatura sob demanda.

 Tecnologia que mescla caracteristicas da realidade virtual com a realidade aumentada, inserindo elementos do mundo virtual em um mundo fisico
(como objetos, modelos e ferramentas), permitindo a interacéo e realizacdo de testes ou treinamentos.

% Utilizagdo de tecnologias de virtualizagdo e integracdo digital, onde fornecedores, estoques e modelagens estdo sincronizados, facilitando a criacdo
de novos produtos e projetando novas demandas da produgao.

% Desenvolvimento e uso de sistemas que possuem a capacidade de realizar uma tarefa, aprender e se aperfeicoar de forma automatizada.

% Tecnologia que permite a troca de cor e estampas das pecas de roupas, eliminando a necessidade de um grande e diverso estoque de
matéria-prima. Processo altamente resistente ao desbotamento e estiramento do tecido.

 Tecidos que possuem componentes eletronicos embutidos em sua estrutura.



POLITICA PUBLICA
E PRIVADA

Sao apresentadas 48 ac¢des de futuro,
resultantes da reflexao coletiva,

que englobam acdes coordenadas
que envolvem o setor publico e
privado, com vistas a ampliar a
competitividade do setor. Prop6em
solucdes relacionadas a legislacao,

ao fomento, a investimentos, ao
desenvolvimento industrial e a
articulacao politica e empresarial.



ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA DO ESPIRITO SANTO - CONFECGAO, TEXTIL E CALCADO 2035 .

ACOES DE CURTO PRAZO

A 162 Adequacao da infraestrutura de producdo e vendas de acordo com as
recomendacoes sanitarias

A 163 Ampliacdo da adaptabilidade, agilidade e resiliéncia na tomada de decisao no ambito da
gestao empresarial

A 166 Ampliacao do acesso e melhoria nas condicdes de linhas de crédito para o setor considerando
os efeitos da pandemia

A 168 Aprimoramento de programa de incentivo a internacionalizacdo para Micro, Pequenas e Médias
Empresas (MPMEs) do setor

A 169 Articulacdo com laboratdrios de certificacdo para padronizacédo do entendimento de critérios
da regulamentacao de calcados e Equipamentos de Protecao Individual (EPIs)

A 171 Avaliacdo das necessidades do setor para encaminhamento de pleitos aos governos federal e
estadual considerando os efeitos da pandemia

A 172 Avaliacao dos impactos da Covid-19 nas operacoes e no planejamento para os cenarios
pods-pandemia

A 174 Criacdo de linhas especiais de crédito para o desenvolvimento de novos projetos alinhados a
economia circular e compartilhada

A 176 Criacao de programas de fomento a implementacao de tratamento e reaproveitamento dos
residuos gerados pelo setor

A 177 Criacao de programas de incentivo a producdo nacional em todos os elos da cadeia do setor,
reposicionando os fornecedores locais no mercado

A 179 Criacdo de programas para fomento ao mercado de fibras téxteis recicladas

70O COMPETE/ES (Programa de Competitividade Sistémica do Estado do Espirito Santo) estimula investimentos, incorporagcao de inovagoes,
renovagao tecnoldgica e aumento da competitividade. A Secretaria de Desenvolvimento propde a¢oes voltadas para o desenvolvimento do Estado
com a parceria Empresa/Estado para a geracao de trabalho e renda.




ACOES DE CURTO PRAZO

A 180 Criacdo de um projeto de intercambio internacional para residéncia industrial”
de estudantes de moda

A 182 Desenvolvimento de estudo que apresente as melhores praticas para um sistema de
remuneracao por produtividade

A 185 Estabelecimento de novas modalidades de garantia de crédito para empresas do setor,
considerando o contexto de pds-pandemia

A 187 Implementacao de plano de logistica reversa para o setor no estado, alinhado com a
regulamentacdo vigente e o Plano Estadual de Residuos Solidos (PERS-ES)”?

A 188 Implementacdo de programa de eficiéncia energética para o setor em parceria com a
companhia de distribuicao

A 189 Intensificacdo de agdes de transparéncia pelas empresas do setor, visando ao estabelecimento
de confianca do consumidor

A 191 Manutencao de programas e projetos relacionados ao setor que atravessem
as diferentes gestdes publicas

A 194 Padronizacdo nas aces de fiscalizacdo trabalhista e monitoramento do cumprimento
de acordos do setor

A 196 Revisdo da politica tributéria estadual para equalizacdo de impostos com outros estados,
aumentando a competitividade do setor

7! Parceria entre Instituicdes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo (ICTIs) e iniciativa privada, que constitui em uma forma de especializacéo, a qual se
caracteriza por treinamento em servico, contemplando a inser¢ao de alunos na industria e contribuindo para o desenvolvimento direcionado de
habilidades e competéncias (PRATI DONADUZZI, 2016).

2 Plano Estadual de Residuos Sélidos do Espirito Santo, criado em 2019 em resposta a Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS - Lei Federal n.°

12.305/2010) e a Lei Estadual de Residuos Solidos (Lei Estadual n.2 9.264/2009), que visa planejar agdes de gestao e gerenciamento de residuos
solidos do estado para 0s 20 anos subsequentes.
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ACOES DE MEDIO PRAZO

A 198 Ampliacdo de linhas de fomento para implantacao de tecnologias de manufatura avancada em
empresas do setor

A 204 Melhoria da legislacdo referente aos direitos autorais™ coletivos e individuais e a propriedade
intelectual” relativa ao setor

A 205 Padronizacao e certificacdo de processos alinhadas as normas internacionais para
expansdo de mercado

A 206 Revisdo do sistema de tributos no setor a fim de sanar a bitributacao sobre as matérias-primas
recicladas e materiais de retso

A 209 Incentivo a obtencdo de certificacdo de produto sustentavel para indUstrias da cadeia
produtiva do calcado

3O regime de ex-tarifario consiste na redugao tempordria da aliquota do imposto de importacdo de bens de capital (BK) e de bens de informética
e telecomunicacdes (BIT), assim grafados na Tarifa Externa Comum (TEC) do Mercosul, quando nao houver a producao nacional equivalente (MDIC,
2019).

“Ramo da propriedade intelectual com foco em interesses de carater subjetivo, pois decorre basicamente da autoria de obras intelectuais no campo
literario, cientifico e artistico — exemplos: desenhos, pinturas, esculturas, livros, conferéncias, artigos cientificos, matérias jornalisticas, musicas, filmes,
fotografias, software, entre outros. O direito a protecdo esta relacionado com a criacdo da obra e independe do registro formal, que é facultativo. O
direito autoral abrange dois tipos de direitos: o moral e o patrimonial (INPI; CNI, 2010).

75 Area do Direito que garante a inventores ou produtores de intelecto (industrial, cientifico, literario ou artistico) o direito de obter por determinado
periodo remuneragao pela propria criacéo (INPI, 2018).

’® Relagdo em que empresas integrantes de um ecossistema industrial promovem uma relacdo benéfica para ambos, onde, por exemplo, uma
empresa pode utilizar os residuos de outra empresa como novos insumos para processos produtivos.



RECURSOS
HUMANQOS

S3o apresentadas 36 acoes de
futuro, resultantes da reflexao
coletiva, que compreendem a
atracao, retencao, formacao
e capacitacao de profissionais
atuantes no setor de Confeccao,
Téxtil e Calcado no Espirito Santo.
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ACOES DE CURTO PRAZO

A 210 Ampliacdo da adesdo das empresas aos treinamentos de lean manufacturing”

A 212  Ampliacdo de formacdes em gestdo, branding, novos modelos de negdcio, criatividade e
empreendedorismo para empresarios do setor

A 213 Ampliacao de programas voltados a melhoria da saude e seguranca do trabalho, em especial a
ergonomia e exposicao a agentes quimicos, na cadeia do setor

A 214  Ampliacdo do acesso aos programas de capacitacdo para 0s micro e pequenos
empresarios do setor

A 218 Desenvolvimento de capacitacdo a respeito dos processos de licitacdes e editais
de compras publicas

A 219 Desenvolvimento de estratégias para a valorizacdo e retencdo da profissdo de costureiro
no estado

A 220 Estruturacdo de programas de retencao de profissionais formados em cursos técnicos do
Espirito Santo

A 221 Implementacdo de programas de desenvolvimento de soft skills’® para profissionais
atuantes no setor

A 226 Promocao das praticas de residéncia industrial e técnica para profissionais em formacao

Conhecida também por Manufatura Enxuta ou Sistema Toyota de producéo, é uma filosofia de gestdo que busca reduzir desperdicios enquanto
aumenta a produtividade e a qualidade. Em alguns casos, torna a empresa mais responsiva e flexivel, reduzindo custos de produgao.

8 Sdo competéncias subjetivas, também conhecidas como people skills ou interpersonal skills. Sdo determinadas de acordo com a forma de
relacionamento e interacdo entre as pessoas.

° A lideranca disruptiva prioriza a adaptagao &gil as mudancas de cenérios, buscando sempre o melhor caminho para o futuro. O lider disruptivo
estimula o compartilhamento de ideias e o trabalho em equipe, valorizando os talentos e acertos, obtendo uma equipe verdadeiramente engajada
com o futuro do negdcio.



ACOES DE CURTO PRAZO

A 227

Promocao de capacitacdo para internacionalizacéo de empresas

Promocao do human learning® através da valorizacdo de colaboradores com perfis
solucionadores e disruptivos

Realizacdo de atividades que propiciem didlogo e escuta ativa com os colaboradores das
empresas

Realizacdao de projetos educacionais, sociais e culturais visando ao crescimento intelectual e a
valorizacao do capital humano

Reestruturacdo do modelo Ensino a Distancia (EAD), visando a exploracdo de novas conexoes,
formatos e experiéncias com o usuario

Revisao e melhoria nos métodos de ensino e aprendizagem, desenvolvendo competéncias e
habilidades por meio de referéncias préaticas

8 Valorizagdo de perfis dindmicos, inovadores e flexiveis, com aptiddes como resolucdes de problemas e participacao ativa.
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ACOES DE MEDIO PRAZO

A 237 Adocéo de préticas de ensino que despertem interesse nos alunos do ensino fundamental,
médio e superior em habilidades necessarias para a manufatura avancada

A 240 Aumento de cooperacao entre instituicdes nacionais e internacionais na formacao profissional
do setor

A 241 Cooperacdo entre empresas do setor e instituicbes para criacdo de centros de formacao e
qualificacdo de costureiros

A 242 Desenvolvimento de programa para retencao de profissionais no segmento de joias e
acessorios

ACOES DE LONGO PRAZO

A 245 Adequacao, reestruturacao e modernizacdo continua das grades curriculares voltadas a moda,
em todos os niveis de formacao educacional



SUSTENTABILIDADE

Sao apresentadas 26 acoes de futuro,
resultantes da reflexao coletiva, que
dizem respeito ao desenvolvimento

sustentavel do setor de Confeccao,
Téxtil e Calcado, levando em conta
questdes ambientais, viabilidade
econdmica e seus impactos no
ambito social e territorial.
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ACOES DE CURTO PRAZO

A 246 Ampliacdo da adocdo e comunicacédo de praticas de solidariedade e acdes coletivas
valorizando o propdsito das marcas perante os consumidores

A 247 Ampliacdo de programas de separacao de residuos nas empresas do setor possibilitando a sua
destinacao adequada

A 249 Aprimoramento e implantacao de alternativas para a reducdao do uso e a reutilizacao de dgua
nos processos produtivos do setor

A 250 Articulacdo com agentes governamentais na formulacdo de programas que possibilitem a
sustentabilidade no setor da moda

A 251 C(Capacitacao dos agentes de 6rgaos ambientais para padronizacdo do entendimento de
critérios da legislacao

A 252 Criacdo de campanhas voltadas ao consumidor, aos produtores informais e as pequenas
empresas, sobre o descarte adequado e consciente de roupas e tecidos

A 253 Criacdo de projetos de cooperacao entre governo, empresas e Instituicdes de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (ICTls) que visem diminuir a emissao e geracdo de poluentes pelo setor

A 254 Difusdo da responsabilidade compartilhada®' pelo ciclo de vida dos produtos e pela logistica
reversa para a populacao e os setores publico e privado

A 258 Otimizacao do sistema de coleta seletiva dos municipios, preparando-os para a coleta de
roupas e tecidos

A 259 Promocéo de acdes educacionais para a sociedade e profissionais a respeito dos impactos
socioambientais gerados pelo setor

8 Conjunto de atribui¢cdes individualizadas e encadeadas dos fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes, dos consumidores e dos
titulares dos servicos publicos de limpeza urbana e de manejo dos residuos solidos, para minimizar o volume de residuos sélidos e rejeitos gerados,
bem como para reduzir os impactos causados a saude humana e a qualidade ambiental decorrentes do ciclo de vida dos produtos (BRASIL, 2010).

82 Praticas de compliance significam que a empresa estd em conformidade com leis, normas e regulamentos, sejam eles internos ou externos. Uma
empresa que aplica compliance tem os riscos empresariais minimizados e garante relagoes éticas e transparentes, além de evitar inconformidades
que possam Vir a ocorrer.



ACOES DE MEDIO PRAZO

A 261 Alinhamento das empresas do setor ao Programa Zero de Descarga de Produtos Quimicos
Perigosos (ZDHC)®, buscando a certificacdo de suas praticas

A 262 Ampliacdo de empresas com certificacoes e selos® independentes relacionados a
sustentabilidade no setor

A 263 Ampliacao de projetos que visem ao fortalecimento da comunidade local
pelas empresas do setor

A 264 Criacdo de plataforma de negociacéo e coleta de dados a respeito da oferta e demanda
de residuos e descartes industriais do setor

A 268 Reestruturacao das atividades do setor em sinergia com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)®

& O Programa Zero de Descarga de Produtos Quimicos Perigosos (do inglés Zero Discharge of Hazardous Chemicals - ZDHC) é uma coalizéo de
grandes marcas de moda, varejistas, afiliados e associados a cadeia que visam abandonar o uso de produtos quimicos em produtos téxteis, couro,
do vestuério e calcados.

% Proporcionam mérito e competitividade a empresa, que através de certificacdes e selos atestam que seus parametros, processos e/ou produtos
se adequam a padrdes internacionais de qualidade e/ou sustentabilidade.

& Estabelecidos pela Assembleia Geral das Nacoes Unidas, reiinem as 17 metas globais que devem ser implementados por todos os paises do
mundo até 2030, contemplando éreas de crucial importancia para o planeta e a humanidade.
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ACOES DE LONGO PRAZO

A 269 Consolidacdo das praticas de economia circular na cadeia do setor

A 270 Disseminacao do uso de embalagens biodegradaveis alinhadas ao consumo consciente da
moda

A 271 Popularizacdo do uso de sistemas de tratamento de dgua e efluentes contendo moléculas de
dificil remocao



|
TENDENCIAS E

TECNOLOGIAS-CHAVE

As tendéncias e tecnologias-chave dizem respeito a
fendmenos sociais ou tecnologicos de alto poder de impacto,
que ja estao estabelecidos, em desenvolvimento ou
emergentes e que necessitam ser dominados pelos diferentes
segmentos do setor de Confeccao, Téxtil e Calcado.

Essas tendéncias e tecnologias, ao se tornarem de dominio das instituicdes, contribuem ou
contribuirdo sobremaneira para alavancar o desenvolvimento e a competitividade do setor.

Mapeadas a partir do processo de construcdo coletiva, as tendéncias e tecnologias-chave para o
conjunto de acoes do setor de Confeccao, Téxtil e Calgcado sao:

® |NOVACAO SUSTENTABILIDADE @
©® PLATAFORMAS COLABORATIVAS ECONOMIA CIRCULAR @
® COCRIACAO NOVOS MATERIAIS @
® CONSUMO OMNICHANNEL NANOTECNOLOGIA @
Y - i
g DIGITAL-ONLY TRANSFORMACAO DIGITAL @
® NOVOS PADROES DE CONSUMO
MANUFATURA AVANCADA @
® |NCLUSAO E DIVERSIDADE ) ]
AUTOMACAO € ROBOTICA @
©® MODA VEGANA )
INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA) @
® PERSONALIZACAO
BLOCKCHAIN @
RASTREABILIDADE €
IMPRESSAO 3D @

o .
‘L TRANSPARENCIA




ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA DO ESPIRITO SANTO - CONFECGAO, TEXTIL E CALCADO 2035 .

TENDENCIAS € TECNOLOGIAS-CHAVE

Ascensao da utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas e de gestao que
favorecem o desenvolvimento e/ou o aperfeicoamento de ideias,
modelosdenegdcio, processos e produtosdentrodo setor de Confeccéo,

INOVACAO Téxtil e Calcado. A inovacdo aberta — que permite a colaboracao entre
empresas, institutos de pesquisa e consumidores para a identificacdo de
problemas e o desenvolvimento de novas solugdes — € uma estratégia
crescente nesse setor.

Desenvolvimento de plataformas que aproximam atores do setor

PLATAFORMAS de Confeccéo, Téxtil e Calcado a fim de promover o intercambio de
COLABORATIVAS informacdes, atividades, profissionais, ativos tecnolégicos e processos
de negdcios.

Intensificacdo da pratica de aproximacao e colaboragcdo com clientes,
fornecedores, funcionarios e entre empresas, com o intuito de promover
o intercambio de ideias, percepcoes, saberes e, assim, desenvolver

COCRIACAO novas solucdes. Essa interacao — que pode ocorrer no mundo virtual ou
em espacos fisicos reais — vem sendo adotada cada vez mais pelo setor
de Confeccao, Téxtil e Calcado e estd se revelando uma estratégia que
favorece a competitividade e o processo de inovacao.

Intensificacdo do uso de ferramentas digitais para facilitar, agilizar
e aprimorar a experiéncia do consumo on-line e off-line. Por meio de
computadores e dispositivos moveis de comunicacao, consumidores
acessam cada vez mais a internet para realizar pesquisas de produtos

e marcas; informar-se sobre opinides de outras pessoas em relacdo a
CONSUMO

xperiénci nterior mpra; entrar em con m empr ;
OMNICHANNEL experiéncias anteriores de compra; entrar em contato com empresas;

efetuar pagamentos etc. Emrazao dessa transformacao digital, o setor de
Confeccao, Téxtil e Calcado vem trabalhando constantemente em seus
canais de comunicacado, buscando aperfeicoar lojas fisicas, plataformas
digitais de marketing e interacdo com o cliente e diversificar as formas
de compra e pagamento.

Crescimento do mercado de roupas criadas, adquiridas e utilizadas
somente no mundo virtual. Buscando atender a anseios e habitos de
vida de consumidores cada vez mais digitais, marcas e estilistas estao
desenvolvendo colecbes direcionadas a vestir as representacoes

DIGITAL-ONLY virtuais de pessoas reais, trazendo, assim, um diferencial para postagens
em redes sociais e campanhas de marketing institucional. Além disso, a
proposta do digital-only visa atender também as demandas do mercado
de games, o qual vem realizando parcerias com diversas marcas do setor
para caracterizar seus personagens.



TENDENCIAS E TECNOLOGIAS-CHAVE

Expansdo de padrdes de consumo contrarios aos caracterizados por
impulsividade, exagero e insustentabilidade. Cada vez mais, o publico
busca se relacionar com marcas e empresas alinhadas a seus propdsitos
NOVOS PADROES DE e causas pessoais, tais como ética, equidade de género, diversidade e
CONSUMO sustentabilidade. Esse novo contexto traz impactos expressivos para
o setor de Confeccao, Téxtil e Calcado, que passa por transformacoes
para se adequar as novas demandas e, assim, conquistar a conflanca
dos consumidores.

Intensificacdo da importancia de iniciativas que valorizam a diversidade
e a inclusdo no mundo fashion, muito em razdo das demandas do
consumidor — cada vez mais consciente e exigente em relacdo a

INCLUSAOE questdes de representatividade na moda. Nesse contexto, nota-se a

DIVERSIDADE emergéncia de pecas de vestuario sem género e de tamanhos diversos;
roupas adaptadas para pessoas com deficiéncia fisica ou mental; linhas
orientadas ao publico idoso; colecdes que valorizam diferentes culturas
- como a indigena e a de refugiados, por exemplo.

Crescimento e fortalecimento do mercado de moda alinhado aos
preceitos do veganismo, ou seja, a uma ideologia que procura excluir
qualquer forma de exploracdo e crueldade contra animais em todas as
esferas da vida. Com um numero cada vez maior de adeptos em todo o
mundo, 0 veganismo ganha também cada vez mais espaco no setor de
Confeccao, Téxtil e Calcado, sendo representado por diversas marcas de
roupas e acessorios e, também, por eventos internacionais dedicados

MODA VEGANA

exclusivamente a marcas alinhadas ao conceito.

Busca crescente por experiéncias de consumo e produtos que
carreguem conceitos de diferenciacéo e autenticidade. Para atender a
essa demanda por personalizacdo, empresas vém intensificando o uso
de plataformas digitais integradas e ferramentas como a Inteligéncia
; Artificial (IA) e o Big Data & Analytics, as quais proporcionam melhor
PERSONALIZACAO . , , ,
conhecimento das necessidades e dos desejos dos clientes e favorecem
a oferta assertiva de servicos e produtos. No setor de Confeccao,
Téxtil e Calcado, iniciativas de personalizacdo estdo crescendo
significativamente, abrangendo desde servicos de personal styling a

colecdes capsulas com nimero reduzido de pecas.
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TENDENCIAS € TECNOLOGIAS-CHAVE

Aumentodo usode estratégias etecnologias que permitem—adiferentes
atores envolvidos na industria e ao consumidor — conhecer caminhos e
detalhesde processos produtivos, assim como divulgariniciativasligadas
a questdes de ética e sustentabilidade promovidas pelas empresas.
RASTREABILIDADE E Dentro desse quadro, as organizacdes do setor de Confeccao, Téxtil e
TRANSPARENCIA Calcado estéo, por exemplo, elaborando relatérios de sustentabilidade
cada vez mais completos, disponibilizando informacdes detalhadas
sobre o processo de fabricacdo de pecas e adotando a tecnologia de
blockchain para rastrear processos, fornecedores e matérias-primas ao
longo da cadeia.

Fortalecimento de praticas que visam conciliar o crescimento
econdmico a promocao do bem-estar social e ambiental nas atividades
das empresas. Por exemplo, a substituicdo de matérias-primas sintéticas

SUSTENTABILIDADE por vegetais; a utilizacdo de maquinas e equipamentos mais eficientes
no uso de recursos; a valorizacao da comunidade local; a promocao de
reciclagem e/ou relso de pecas e a busca por selos e certificacbes que
atestem a efetividade dessas iniciativas.

Desenvolvimento de estratégia de producdo orientada a ampliar o
tempo de vida dos materiais, mantendo produtos, componentes e
insumosem circulacao pormeio do seucompartilhamentooureinsercao
(reutilizacao, recuperacao e reciclagem) no ciclo produtivo. A adocao de
estratégias de upcycling, compartilhamento de ativos e valorizagao de
materiais tende a ser cada vez mais frequente nos proximos anos.

ECONOMIA CIRCULAR

Intensificacdo de pesquisas e do desenvolvimento de materiais com
intuito de agregar novas caracteristicas e propriedades aos produtos. No
setor de Confeccéo, Téxtil e Calcado, destacam-se iniciativas orientadas
ao desenvolvimento e a aplicacdo de fibras mais resistentes, dos téxteis
inteligentes®, de colas tecnoldgicas e de fibras naturais na confeccao de
roupas, calcados e acessorios.

NOVOS MATERIAIS

Intensificacdo da pesquisa e aplicacdo de produtos de base
nanotecnoldgica visando ao desenvolvimento e a agregacao de novas
propriedades aos materiais. Na industria de Confeccéo, Téxtil e Calcado
0S avancgos nessa area podem contribuir com o desenvolvimento de
tecidos mais resistentes, roupas que Nndo amassam, que monitoram a
salde do usuario, entre outros.

NANOTECNOLOGIA

% Materiais com capacidade de detectar, comunicar, armazenar e converter energia, regular a temperatura, dentre outras caracteristicas.




TENDENCIAS € TECNOLOGIAS-CHAVE

Crescente adocdo de tecnologias e sistemas orientados a integracao
e interacao entre os mundos real e virtual. No setor de Confeccao,
TRANSFORMACAO Téxtil e Calcado, por exemplo, o emprego de ferramentas de Big Data,
DIGITAL Cloud Computing e Tecnologias Imersivas conferem maior autonomia
aos processos, agilidade na tomada de decisdo e maior eficiéncia
operacional.

Ampliacdo do desenvolvimento de solucdes voltadas ao modelo
de producdo industrial inteligente: autbnomo, integrado, flexivel e
altamente eficiente. Nesse novo modelo, a Automacao e Robdtica, além
da Inteligéncia Artificial (IA), possibilitardo a comunicagao entre maquinas
e equipamentos tornando o processo mais &gil, independente e seguro.

Intensificagdo do emprego de técnicas, softwares e equipamentos
em maquinas e operacdes industriais, habilitando-as a operar de
maneira autbnoma ou pré-programada, a fim de reduzir o esforco ou
a interferéncia humana. Entre as diversas iniciativas de Automacao e
Robodtica na indUstria de Confeccéo, Téxtil e Calcado, vale destacar o
surgimento recente de linhas de trabalho de costura automatizadas,
que trazem maior seguranca, agilidade e praticidade ao processo.

Desenvolvimento e continuo  aprimoramento  de  sistemas
computacionais capazes de desempenhar tarefas que, normalmente,
demandam inteligéncia humana. Percepcdo visual, aprendizado
incremental e tomada de decisdes sdo exemplos de habilidades
desenvolvidas pelas maquinas dotadas de Inteligéncia Artificial (IA)
e que sdo cada vez mais adotadas no ambito industrial. No setor de
Confeccao, Téxtil e Calcado, por exemplo, a Inteligéncia Artificial (IA)
vem sendo utilizada na inspecdo de pecas por meio de sistemas de
visao computacional.

Crescente utilizacao de tecnologia de armazenamento e distribuicao
de dados em blocos virtuais criptografados e imutéaveis que podem
ser acessados por partes interessadas somente para conhecimento
do conteudo neles registrado. Dentro do setor de Confeccao, Téxtil
e Calcado, essa tecnologia pode trazer ganhos para a rastreabilidade
de matéria-prima e produtos, a transparéncia do processo produtivo,
a elaboracao de contratos inteligentes e a efetuacao de transacdes
comerciais.

Ampliacdo do uso de tecnologia que permite a criacdo de moldes
tridimensionais a partir de modelos digitais por meio da adicao sucessiva
de camadas de materiais de diversas naturezas — como polimeros e

IMPRESSAO 3D metais. Entre as vantagens de adocao dessa tecnologia pelo setor
de Confeccao, Téxtil e Calcado destacam-se a prototipagem rapida, a
possibilidade de fabricacdo de partes de um produto ou até mesmo a
confeccéo direta do produto final.

MANUFATURA
AVANCADA

AUTOMACAO E
ROBOTICA

INTELIGENCIA ARTIFICIAL
(1A)

BLOCKCHAIN
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INTELIGENCIA COLETIVA

INSTITUICAO¥

Banco de Desenvolvimento do Espirito
Santo (Bandes)

Centro Estadual de Educacdo Técnica
(CEET) Vasco Coutinho

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae)

Sindicato da Industria de Confeccédo de
Roupas em Geral do Estado do Espirito
Santo (Sinconfec)

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae)

8 Refere-se as instituicdes as quais os especialistas pertenciam durante o periodo de contribui¢des para a construcao das acdes (novembro de 2019

a marco de 2020).



Centro Estadual de Educacdao Técnica

21 EDNA BERSOT )
(CEET) Vasco Coutinho
Banco do Estado do Espirito Santo
22 EDUARDA LA ROQUE
(Banestes)
. Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
23 EDUARDO SIMOES
Pequenas Empresas (Sebrae)
24 ELAINE BATISTA DA SILVA Falaine
25 ELIO LUIZ ALCANTARA Fundacédo Pro-Tamar
Fundacao de Amparo a Pesquisa e
26 ELTON SIQUEIRA MOURA ({ » P g
Inovacao do Espirito Santo (FAPES)
27 EMILY ZIVIANI LEITE Sinal Verde
28 FABIANO BATISTA DA SILVA Falaine
29 FATIMA DIAS WTF8
Servico  Nacional de Aprendizagem
30 FLAVIO GUSTAVO RODRIGUES . )
Industrial (Senai) — ES
Servico  Nacional de Aprendizagem
31 FRANCISCO OLIMPIO JOCIN MENDONCA 0 , P 9
Industrial (Senai) — ES
32 HEBERT MARCHESI DE AQUINO High Company
33 HUGO VERCOZA Praia
34 IGOR SOUSA Origens
35 IVANA 1ZOTON lvana lzoton
) o Brasilel ABoi6 35 Mi
36 JARBAS BOLSONI ROSARIO Servico Brasileiro de Apoio a§ icro e
Pequenas Empresas (Sebrae) — Linhares/ES
37 JORGE AGUIAR Borana
38 JORGE HENRIQUE BAPTISTA Tom & Cores
39 JOSE AUGUSTO ROCHA Ducouro
40 JOSE CARLOS BERGAMIN Konyk
47 JOSUE PEREIRA VASCONCELOS FILHO Faesa Centro Universitario
42 LAIS BREDER VIMERCATI Cajuera
43 LARA FERNANDES VILACA MARTINS Calé
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Centro Estadual de Educacdo Técnica
(CEET) Vasco Coutinho

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae)

Banco de Desenvolvimento do Espirito
Santo (Bandes)

Centro Estadual de Educacdo Técnica
(CEET) Vasco Coutinho

Centro Estadual de Educacdo Técnica
(CEET) Vasco Coutinho



71 RENATO FASOLO Forum + Negdcios

Associacao Brasileira da Industria Téxtil e
72 RENATO SMIRNE JARDIM 5 .

de Confeccao (Abit) — SP
73 RICARDO BRITO Pimpolho
74 RICARDO ZUPELLI DE PAULO Agua Viva
75 RODRIGO SARDENBERG Help Fashion

Centro de Tecnologia da Industria Quimica
76 RORAINE ZANETTI . ) )

e Téxtil (Senai Cetiqt) — RJ
77 SIUNARA TEREZINHA ROCCON BRANDAO High Company
78 SUELY NEVES GUSMAO Saia de Chita

i Servico Nacional de Aprendizagem

79 THOME ANDREATTA , .

Industrial (Senai) — ES

E | E a0 Técni

80 VICTORIA SCHMITZ Centro Estadua .de ducacao Técnica

(CEET) Vasco Coutinho
81 WEVERTON LEITE ZIVIANI Sinal Verde
82 WILLIAN ALBUQUERQUE WTF8

Sindicato da Industria de Joalheria,
83 WILLIAN RIBEIRO CHAGAS Bijuteria e Lapidacdo de Gemas do Estado
do Espirito Santo (Sindijoias)

Sindicato da Industria de Confeccdo de

84 ZENAIDE FABRIS Roupas em Geral do Estado do Espirito
Santo (Sinconfec)
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LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Associacao Brasileira da Industria Téxtil e de Confeccao



Ideies Instituto de Desenvolvimento Educacional e Industrial do Espirito Santo
T e o Mool e oo P ot A e
-------------- NP1 Instito Nacionalda Propriedade industr
"""""""" of  Internet das Coisas (nternet of Things)
MD|cM|n|ster|Oda Industria, Comércio Exterior e Servicos
© MPMEs  Micro, Pequenas e Medias Empresas
e e e i
PAMpurChageAcnvated Manufacturing
""""""" PD Pessoa com Deficiéncia
------------- o081 Pesquisn Desemiohimento e novacao

PIA Pesquisa Industrial Anual
"""""" PIM-PF pesquisa Indusirial Mensal de Produgao Fisica
© MC PesquisaMensaldoComérco
© PNRS  PolticaNacional de Residuos Solidos

RAIS Relacdo Anual de Informacées Sociais
------- S arsCov2Severeacuteresp/ratorysyndromeCoronawrus 2 (virus que atinge o mundo em 2020)
 sebre  Servico Brasileiro de Apoio & Micro e Pequenas Empresas
© Senai  Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
""""""" Sesi  ServicoSocal dalndistia
""""""" TEC  Tarfa Externa Comum
"""""""" TIC  Tecnologia da Informaao e Comunicagio.

Programa Zero de Descarga de Produtos Quimicos Perigosos (Zero Discharge of
Hazardous Chemicals)
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